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Prélogo

América Latina avanza hacia 2026 con una economia que, pese a los desafios
globales, mantiene un ritmo de crecimiento constante y una resiliencia
destacada. De acuerdo con la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), la region completara cuatro afos consecutivos de expansion
econdémica y proyecta un crecimiento del 2,3 % para este afio, confirmando
una trayectoria estable que abre la puerta a estrategias de desarrollo mas
modernas, sostenibles y competitivas.

En este contexto, Colombia se presenta hoy como uno de los mercados mas
complejos y al mismo tiempo mas prometedores de América Latina. Diversas
fuentes coinciden en que el pais podria registrar un crecimiento del PIB entre
2,3 %y 2,8 % en 2026, impulsado por un consumo privado mas dinamico, una
recuperacion gradual de la inversidn y mejores condiciones macroeconémicas.
Factores como una inflacion mas controlada y un entorno financiero mas
predecible contribuirian a consolidar esta tendencia.

La Inversion Extranjera Directa (IED) seguira desempenando un papel central.
Colombia continda en el radar de inversionistas gracias a su ubicacion
estratégica, su red de acuerdos comerciales y su fortalecimiento en sectores
no minero-energéticos, que han ganado protagonismo en los ultimos afos.
De cara a 2026, se prevé que estos flujos mantengan una composicién
diversificada, con la participacién de paises como Estados Unidos, México,
China y varios mercados europeos. Esta dinamica refleja la confianza
internacional en la estabilidad del pais y en su potencial de crecimiento.

Con mas de 52 millones de habitantes, es el tercer pais mas poblado de
Latinoamérica. Esta numerosa poblacion de Colombia representa una de las
mayores ventajas competitivas para los inversionistas extranjeros debido a la
dimension de su mercado interno y la dinamica de su fuerza laboral. Asimismo,
un gran porcentaje de la poblacién es joven, lo cual garantiza una fuerza
laboral disponible y en constante renovacion para empresas de manufactura,
servicios financieros y tecnologia.
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Ahora bien, segun diversas proyecciones, la inversion, tanto publica

como privada, tomara un rol mas relevante como motor del crecimiento,
reemplazando progresivamente la fuerte dependencia del consumo observada
en los anos previos. Sectores como infraestructura, vivienda, energias
renovables, tecnologia, agroindustria y servicios basados en conocimiento
seran determinantes para impulsar el desarrollo productivo y la competitividad.

En paralelo, la diversificacion internacional de los capitales colombianos
continuara ampliandose. Paises como Estados Unidos, Espafa, Panama
y Chile se mantienen como destinos habituales de inversion para los
colombianos, reflejando el interés por expandir portafolios y aprovechar
nuevos mercados en un entorno global en evolucion.

No obstante, para consolidar y ampliar los flujos de IED en los proximos
anos, sera fundamental que el pais avance de manera sostenida en aspectos
como la estabilidad regulatoria, la eficiencia de los procesos administrativos
y el fortalecimiento de la infraestructura estratégica. Impulsar estos

frentes permitira ofrecer un entorno mas predecible y competitivo para los
inversionistas, complementando los avances recientes y respaldando una
mayor llegada de capital extranjero.

De manera adicional, sera relevante observar coémo el proceso electoral en
Colombia influira en las expectativas y decisiones de inversion, dado que los
cambios politicos y regulatorios suelen desempefiar un papel importante en
la percepcion de estabilidad y oportunidades por parte de los inversionistas
nacionales y extranjeros.
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1. Entorno
economico
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1. Entorno global

El 2025 estuvo marcado por la elevada incertidumbre econémica global,
con choques simultaneos entre tensiones geopoliticas y comerciales, bajo
crecimiento y altos niveles de deuda publica. A ello se suman el avance de
transformaciones estructurales de largo plazo —tecnoldgica, demografica 'y
climatica— que redefinen las condiciones del desarrollo econémico mundial.

Los diagndsticos del FMI 'y Naciones Unidas coinciden en que la economia
global enfrenta un equilibrio fragil de bajo crecimiento y riesgos financieros
persistentes, con impactos sobre la convergencia de ingresos y la reduccion
de la pobreza.

El crecimiento mundial se estimé en 2.8 % en 2025 y se proyecta entre 2.7
% y 3.0 % para 2026, por debajo del promedio prepandemia (3.2 %). La
inflacion global cerraria 2025 alrededor de 3.4 %, con una moderacion lenta
y heterogénea que ha generado divergencias en las politicas monetarias. Por
su parte, la deuda publica global alcanza cerca del 95.7 % del PIB mundial,
limitando el margen de respuesta fiscal ante nuevos choques adversos.

En América Latina y el Caribe, este entorno externo se combina con
debilidades estructurales internas —baja productividad, alta informalidad y
reducido espacio fiscal— que amplifican la vulnerabilidad macroeconémica. El
crecimiento regional se proyecta en 2.2 % para 2026, insuficiente para cerrar
brechas sociales y productivas.
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2. Entorno colombiano

2.1 Producto Interno Bruto (PIB)

Durante el tercer trimestre de 2025 la economia colombiana crecio 3.6 %
anual y 1.2 % trimestral (serie ajustada), confirmando una aceleracion frente
a los trimestres previos. Con este resultado, el crecimiento acumulado del
ano se ubico en 2.8 % a septiembre de 2025. Desde el enfoque del gasto, el
desempenio estuvo impulsado por la fortaleza de la demanda interna.

El consumo final a septiembre de 2025 crecid 5.7 %, explicado por el consumo
de los hogares (4.2 %) y el fuerte crecimiento del consumo del gobierno (14.2
%). La inversion crecid 2.2 %, con recuperacion en maquinaria 'y equipo

y persistente debilidad en edificaciones. Las importaciones crecieron 10

%, superando el crecimiento de las exportaciones (2.2 %) y generando un
aporte negativo del sector externo. Por el lado de la oferta, diez de las doce
actividades crecieron, destacandose administracion publica, comercio,
manufactura y actividades financieras. En contraste, la construccién (-1.5 %) y
la explotacion de minas y canteras (-5.7 %) continuaron en terreno negativo.

Grafica 1. Tasa de crecimiento del PIB trimestral (2022-1 — 2025-I1I)
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Fuente: Tasa de crecimiento anual. Informacion tomada de DANE, Cuentas Nacionales.
Elaborado por PwC Colombia. (2026).



2.2 Inflacion

La inflacion para 2025 cerré en 5.1 %, nivel superior al rango meta del

Banco de la Republica (2 %-4 %), evidenciando una pausa en el proceso
desinflacionario. La inflacion mensual de diciembre fue de 0.27 %, inferior a lo
esperado, explicada principalmente por el comportamiento de los alimentos.

En diciembre de 2025 se esperaba una desinflacién gradual durante 2026, sin
embargo con los riesgos asociados a la incertidumbre de la demanda interna
y los mayores costos laborales aumentan la presion inflacionaria, el Banco de
la Republica proyecta que para 2026 la inflacién se ubique alrededor del 6.3 %
con una perspectiva de descenso al 3.7 % en 2027.

2.3 Politica monetaria y tasas de interés

La Junta Directiva del Banco de la Republica mantuvo a partir de junio la tasa
de politica monetaria en 9.5 %, en una postura contractiva compatible con

la convergencia gradual de la inflacién hacia la meta. Las tasas de interés de
captacion y colocacidén se mantuvieron relativamente estables, mientras la
cartera de crédito mostré senales de recuperacion, liderada por el crédito de
consumo.



PwC

Doing Business en Colombia 2026

és de politica monetaria en Colombia

Iinter

: Tasa de i

Grafica 2

13,25

11,25

9,75

9,25

14,00

13,00

12.00

11,00

10,00

9,00

8,00

7.00

9Z0ZN 08 L
9Z0Z/LONLD
SE0ZELILL
SZOTIELED
STOZMLLILL
SZOTLLED
SZ0Z/0LEE
SZOZIOLED
SzZoz/enel
SZOZ/BOED
SZoz/e0El
GZ0Z/80/F0
SZ0Z/LON0Z
SZOZIIONSO
SZOZ/B0EL
SZ0Z/A0NTD
SZOZ/SO0E
SZOZ/SONS0
SZOZ/PO0E
SE0Z/FOG0
SZOZ/EDVEE
SZ0Z/E0B0
SZ0Z/Z0MBL
SZOZ/EOPD
SZOZ/LOV0E
SZOZ/LOVS0
FZOTELIE
FZOZZLI90
vZOZILLNE
YZOZ/L L0
PEOZIOLEE
FZOZIOLLD
PEDZ/BOEE
PZOZ/B0NL0
¥ZOZ/BOEE
PEOZIBOE0
PEOZILONE
PEOZ/LOGO
FEOZ/A0TE
FEOZ/S0G0
FEDZ/SOSE
VEOZ/SO0 L
FEOEIPONGE
YEZ0Z/F0I0L
PZOTIEGE
FZOZIEON L
VZOZIENGE
wEZOZIE00 L
PE0Z/LO9E
FZOTILON L
EZOZRELILE
EZOZIZLEL
EZ0Z/LLILE
EZOZ/LLEL
EZ0Z/0LBZ
EZOZ/OLEL
EZ0Z/B0eZ
EZOZ/BOEL
EZOZ/BOEE
EZ0Z/B0VL
EZOZ/LOM0E
EZOZILONG L
EZ0Z/3000E
EZ0Z/30/5 1L
EZ0Z/S0NE
EZ0Z/S001
EZ0Z/SO/LD
EZOZIP0E L
EZ0Z/POVLD
EZOZ/EONL L
EZ0Z/EDZ0
EZOZ/ENG L
EZOZ/LONLE
EZ0Z/L0MAL
EZ0Z/LOI0

Fuente: Tasa de interés de politica monetaria en Colombia. Informacion tomada del Banco de la

Republica. Elaboracién: PwC Colombia. (2026).
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Grafica 4: Tasa de captacion - DTF efectivo anual
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Fuente: DTF. Informacion tomada del Banco de la Republica. Elaboracion: PwC Colombia (2026).
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2.4 Tasa de cambio

La TRM cerré 2025 en COP $3,757 por ddlar, lo que representd una
apreciacion anual del peso cercana al 15 %. No obstante, los riesgos fiscales,
politicos y externos sugieren que esta apreciacion podria no ser sostenible en
el mediano plazo, lo que exige una gestion prudente del riesgo cambiario en
2026.

Grafica 5. Tasa Representativa del Mercado 2022-2025
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Fuente: Tasa Representativa del Mercado 2022 a 2025. Informacion tomada del Banco de la
Republica. Elaboracion: PwC Colombia. (2026).

2.5 Balanza de pagos e inversion extranjera

En el tercer trimestre de 2025 el déficit en cuenta corriente fue de USD 2,853
millones (2.4 % del PIB trimestral), mientras la cuenta financiera registré
entradas netas por USD 2,232 millones. La Inversién Extranjera Directa (IED)
alcanzé USD 9,176 millones en 2025, registrando una caida del 14.1 % frente
a 2024 y consolidando una tendencia decreciente observada desde 2023. Por
segundo afno consecutivo, las remesas superaron a la IED como fuente de
divisas.
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AmCham Colombia: puente estratégico para hacer
negocios entre Colombia y Estados Unidos

Colombia es hoy uno de los destinos mas atractivos para la inversion y los
negocios internacionales en América Latina. Su crecimiento econémico,
estabilidad institucional, talento joven y ubicacion estratégica la convierten

en una plataforma ideal para conectar con mercados globales. Ademas, su
amplia red de acuerdos comerciales y su integracion a cadenas de valor
internacionales abren oportunidades reales para quienes buscan expandirse en
la region.

Desde la Camara de Comercio Colombo Americana, AmCham Colombia,
trabajamos para conectar empresas, mercados e instituciones entre Colombia
y Estados Unidos. Con mas de siete décadas de trayectoria, impulsamos la
cooperacion empresarial, promovemos el comercio bilateral y fortalecemos
el relacionamiento entre el sector privado y los actores publicos, creando

un entorno favorable para la inversion y el desarrollo. La relacién comercial
entre ambos paises concentra cerca del 30 % de las exportaciones
nacionales, impulsada por un tratado de libre comercio que ha reducido
barreras y ampliado oportunidades en sectores clave como el agroindustrial,
manufacturero y de servicios. Este dinamismo convierte al mercado
estadounidense en un aliado estratégico para las empresas que buscan
diversificar sus operaciones y fortalecer su presencia internacional.

Reconocemos que acceder a estos mercados exige un conocimiento
profundo de regulaciones, estandares y dinamicas comerciales. Por esa razon,
acompanamos a las empresas a través de andlisis de mercado, programas

de formacion, asesoria técnica y espacios de relacionamiento empresarial.
Solo en 2025, organizamos mas de 4.000 citas comerciales, movilizamos a
mas de 500 empresas y generamos expectativas de negocios superiores a
US$22,6 millones. Ademas, al estar integrados en redes regionales como la
Asociacion de Camaras de Comercio Americanas en Latinoamérica (AACCLA)
y vinculados a la Camara de Comercio de Estados Unidos, contribuimos a
elevar la agenda comercial colombiana en espacios hemisféricos, defendiendo
los intereses empresariales ante desafios globales y tendencias como el
nearshoring, la reindustrializacion y las cadenas de suministro resilientes.
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Somos un socio estratégico para las empresas colombianas que
buscan aprovechar al maximo las oportunidades de negocio con
Estados Unidos y viceversa. Con aliados como PwC Colombia, que
aportan experiencia en analisis econémico y en mejores practicas para
la internacionalizacién, nuestras iniciativas desde AmCham Colombia
ofrecen un valor agregado significativo a las empresas que buscan
crecer y competir en mercados internacionales.

Descubre como podemos ayudarte a fortalecer tu estrategia de
internacionalizacién y aprovechar las oportunidades binacionales:

https://amchamcolombia.co


https://amchamcolombia.co/
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2. Prevencion
de fraude
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Geopolitica, sanciones y presion por resultados: una nueva
ruta para los riesgos de fraude e integridad

El 2025 estuvo marcado por diferentes movimientos geopoliticos en

el continente americano, los cuales han venido impactando el entorno
empresarial y las variables econémicas que tradicionalmente lo determinan
para estar cada vez mas condicionadas por decisiones politicas y estratégicas
de los gobiernos. Las sanciones financieras, las politicas y controles de
exportacion, las restricciones migratorias, los cambios regulatorios sectoriales
y la aplicacién rigurosa —enforcement— de la Foreign Corrupt Practices

Act (FCPA) de los Estados Unidos, dejan de ser asuntos exclusivamente
politicos para consolidarse como factores directos del riesgo empresarial, con
efectos concretos sobre la operacion, la reputacién y la sostenibilidad de las
compahnias.

Este contexto, generado por el regreso de Donald Trump a la Casa Blanca,
marca un punto de inflexion relevante para el desarrollo de los negocios en
Ameérica Latina. La firma de multiples 6rdenes ejecutivas durante sus primeros
meses de gobierno —orientadas a endurecer la politica comercial, reforzar
sanciones econdémicas y replantear la relacion con la region— reintrodujo

un nivel significativo de volatilidad regulatoria que muchas organizaciones

no enfrentaban desde la pandemia o desde ciclos previos de alta tension
econdmica y comercial.

En términos locales, este escenario se ve amplificado por dinamicas politicas
nacionales que inciden de manera directa en el perfil de riesgo de las
empresas. Las decisiones de politica publica en materia fiscal, presupuestal
y sectorial, los cambios en prioridades de inversion, las variaciones en la
composicion de autoridades nacionales y territoriales, entre otros, impactan
el relacionamiento con el Estado, la contratacién publica, el otorgamiento de
licencias y permisos, y la interaccion con Personas Expuestas Politicamente
(PEP); incrementando la exposicién a riesgos de corrupcion, conflictos de
interés y practicas indebidas que atentan contra la ética, la transparencia y la
integridad.
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Asi, y en la medida en que las empresas deben adaptarse rapidamente a
contextos de riesgo y marcos regulatorios cambiantes, interactuar de forma
mas frecuente con multiples grupos de interés y actores publicos, y redefinir sus
modelos de operacion para sostener competitividad y rentabilidad; los riesgos
de integridad dejan de ser una consecuencia secundaria de fallas de control y
pasan a convertirse en un factor estructural de negocio intimamente ligado a las
decisiones estratégicas, de expansion, contratacion, inversion y relacionamiento
con terceros.

Frente a esta realidad, la respuesta organizacional no puede ser marginal

o reactiva, lo cual exige fortalecer de manera prioritaria los programas de
cumplimiento mediante la asignacion de recursos humanos especializados,
inversion tecnoldgica y presupuestos suficientes que permitan prevenir, detectar,
gestionar e investigar oportunamente el fraude, la corrupcion y el lavado de
activos. Es decir que, mas que como un cumplimiento normativo, los programas
de cumplimiento y de prevencion de estos riesgos, deben consolidarse como
instrumentos y mecanismos estratégicos que protejan la reputacion, faciliten el
acceso a mercados y aporten resiliencia en entornos de alta presion.

En Colombia, este contexto se ve acompanado de un fortalecimiento progresivo
del marco regulatorio que es referente en Latinoamérica y en el que autoridades
competentes como la Superintendencia de Sociedades, la Superintendencia
Financiera y la Superintendencia de Salud, han venido elevando diferentes
practicas y estandares internacionales de cumplimiento en materia de gestién
de los riesgos de Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo, y de la
Corrupcion y el Soborno; obligando a sus empresas vigiladas que cumplen

con ciertas caracteristicas relativas a sus ingresos, activos y objeto social a
implementar sistemas de autocontrol y gestion del riesgo de LAFT, asi como
Programas de Transparencia y Etica Empresarial. A ello se suman otros sectores
como el de la la reciente evolucion regulatoria liderada por la Superintendencia
de Transporte, que amplia la adopcién de esquemas de prevencion y
transparencia a sectores tradicionalmente menos regulados, consolidando una
tendencia hacia marcos de control cada vez mas integrales y transversales.
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No obstante, el verdadero valor no radica en la existencia o fortalecimiento
de nuevas obligaciones, sino en la capacidad de las organizaciones para
anticiparse a ellas y actuar de manera proactiva frente al riesgo, donde el
cumplimiento deja de ser una funcién de soporte para convertirse en una
palanca estratégica que requiere inversion sostenida, talento especializado e
involucramiento activo del gobierno corporativo.

Las comparnias que, sumado a la definicién de presupuestos para la
investigacion y la gestion de los riesgos de fraude; integren estas capacidades
a su modelo operativo, no solo reduciran su exposicidn sancionatoria, sino que
fortaleceran su reputacion, aseguraran la continuidad de negocio y generaran
mayor confianza frente a inversionistas, clientes y reguladores. En ultima
instancia, la gestion de la ética y la integridad se debe consolidar como un
habilitador de sostenibilidad empresarial, mas que como un requerimiento
normativo.

Programas de cumplimiento anticorrupcion: reaccionando
frente a los cambios de la geopolitica

El afio 2025 inicioé con varios movimientos en la geopolitica del continente
americano, entre estos, la llegada del presidente Trump a la Casa Blanca junto
a la firma de hasta doscientas érdenes ejecutivas con al menos veintidos
cambios sobre la politica de América Latina. Estas ultimas dejan ver un
panorama retador no solo para los gobiernos de la regién, sino también para
el sector privado que debe reaccionar frente al impacto de estas decisiones.
El comercio exterior es, sin duda, el sector mas impactado; sin embargo, en
este capitulo abordaremos el impacto sobre la aplicacion (enforcement) de

la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA). Posteriormente, presentaremos un
resumen de las principales leyes que, en materia de compliance, deben tener
en cuenta las empresas e inversionistas en Colombia.
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FCPA en la segunda era de Trump

El pasado 5 de febrero Pamela Bondi, nueva fiscal general de los Estados
Unidos, emitié un memorando en el que pide al Departamento de Justicia
(DOJ, por sus siglas en inglés) dirigir todos los esfuerzos de la unidad FCPA
hacia investigaciones de corrupcion en el extranjero que involucren o faciliten
operaciones criminales de carteles y organizaciones transnacionales de crimen
organizado. Algunos de los principales delitos mencionados cubren el trafico
de drogas y estupefacientes, asi como el trafico de armas y de personas.

El planteamiento de este memorando deja ver un cambio en las
investigaciones que se desarrollan en América Latina bajo un enfoque mas
dirigido hacia estructuras de lavado de dinero y no de corrupcién, como suele
ser el foco del FCPA. Para las companias en Colombia, en principio, no se
esperaria un cambio de enfoque en los programas de cumplimiento, dado
que en este pais los requerimientos para prevenir y detectar el lavado de
dinero, asi como la financiacién del terrorismo, tienen una fuerte orientacién
hacia el cumplimiento de las directrices del Sistema para la Administracion
del Riesgo Integral contra el Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(SAGRILAFT), mecanismo de prevencion que debe ser aplicado por todas
aquellas companias vigiladas por la Superintendencia de Sociedades de
Colombia y que tuvieron ingresos superiores a 40 000 salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV) en el ano inmediatamente anterior, esto
es 52 000 millones COP, que equivalen a unos 13 millones USD.

Para el sector financiero colombiano el estandar aplicado es el Sistema

para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT), que es vigilado por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Este sistema, en su version actual (4.0) se encuentra alineado con
las mejores practicas del Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) y
sus recomendaciones frente a la administracion del riesgo de blanqueo de
capitales.

Tanto el SAGRILAFT como el SARLAFT son referentes a nivel latinoamericano
y mundial para la administracién de dicho riesgo. Estos mecanismos cuentan
con medidas poco populares, como la necesidad de identificar beneficiarios
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finales (personas naturales) que tengan una participacion igual o superior al

5 % de la compania obligada (el estandar mundial es del 25 %), asi como

la obligacion de identificar y realizar procedimientos de debida diligencia
intensificada sobre las Personas expuestas politicamente (PEP) y sus familiares
cercanos.

Hasta este momento, el panorama para las empresas en Colombia no
implicaba mayores esfuerzos. Sin embargo, el 10 de febrero, apenas una
semana después del anuncio de Pamela Bundi, el presidente Trump firmé
una orden ejecutiva en la que suspendia la aplicacion de la FCPA por ciento
ochenta dias, finalizando el 9 de agosto.

Este cambio repentino ha generado incertidumbre sobre las implicaciones
que tiene esta decisién y como deberian adaptarse los programas de
cumplimiento. Lo primero que habria que decir frente a esta orden ejecutiva
es que la Ley misma sigue en aplicacién y lo que ordena es un cese en

la investigacion de los casos; por lo anterior, las companiias y los sujetos
obligados a cumplir con esta legislacion deberian continuar con la aplicacién
de lo establecido en sus programas de cumplimiento. Lo segundo seria
recordar que las investigaciones sobre casos de corrupcion se dan, al

menos, un par de afos después de ocurridos; por lo tanto, la investigacion

de situaciones que ocurran este afo aparecera en el escenario publico

con fecha minima del 2027. Lo tercero y quizas lo mas relevante es que, al
menos en Colombia, las companias estan obligadas a tener un programa de
cumplimiento anticorrupcién mas alla de si son sujetos obligados por el FCPA,
esto sugiere que las compafias colombianas deben contar con un Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) por obligacion local, sea por lo
dispuesto en la Ley 1778 del 2016 (ley contra el soborno transnacional), como
por la Ley 1474 del 2011 (estatuto anticorrupcion), asi como por lo estipulado
en la Ley 2195 del 2022 (ley de transparencia).
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Programas de cumplimiento en Colombia

Los programas de cumplimiento en Colombia se encuentran alineados con las
mejores practicas internacionales en la materia, empezando por las Directrices
en materia de Lucha Contra la Corrupcion e Integridad en las Empresas
Publicas de la OCDE, la FCPA de los EEUU y la ISO 37001 sobre Sistemas de
Gestion Antisoborno, entre otros.

A continuacién, se resumen los principales puntos para tener en cuenta para
dar cumplimiento con el estandar colombiano:.

e Politicas y procedimientos. En Colombia, el Programa de Transparencia y
Etica Empresariales es el mecanismo principal que debe reunir el conjunto
de politicas y procedimientos especificos, incluyendo, los roles y las
responsabilidades de los actores del sistema, asi como los lineamientos en
materia de gestion del riesgo con aspectos especificos. Igual sucede con
el manejo de regalos, atenciones, patrocinios, donaciones, entre otros. En
la practica este documento puede hacer referencia a otros, tales como el
Cédigo de Etica o Conducta y los Procedimientos de Debida Diligencia. Por
lo anterior, es indispensable que este documento sea aprobado por la junta
directiva.

¢ Responsables del sistema. Si bien hay multiples actores en el sistema,
el PTEE en Colombia da responsabilidades especificas al oficial de
cumplimiento, representante legal, Junta Directiva, auditor interno y revisor
fiscal.

¢ Evaluacion de riesgos. Sobre este punto hay dos requisitos a resaltar: el
primero, es que el programa debe estar acorde con los resultados de la
evaluacion de riesgos realizada que, la cual a su vez debe estar enfocada en
identificar los riesgos de corrupcion locales y transnacionales. Sobre este
primer punto, se espera contar con un mapa de calor de riesgos y con una
matriz que identifique los eventos, las causas, las consecuencias, asi como
los factores de riesgos y su calificacion en estado inherente y residual. El
segundo requisito hace referencia al modelo de segmentacion en el cual, a
partir de diferentes factores de riesgo (pais, tipo de contraparte, actividad
economica), se deben organizar los terceros por nivel de riesgo para
determinar aquellos que requieren una mayor debida diligencia.
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¢ Debida diligencia. Este es uno de los puntos mas sensibles ya que pide la
identificacion de los beneficiarios finales (personas naturales) que tengan
una participacioén igual o superior al 5 % de la sociedad. Adicionalmente, es
requerido que siempre que se identifique un grupo de personas expuestas
politicamente (PEP) se realice una debida diligencia intensificada que
incluya, entre otros, a sus familiares cercanos.

e Linea ética. Se requiere que se tenga implementado un sistema para la
recepcion y gestién de denuncias, asi como la investigacion de los asuntos
requeridos.

¢ Monitoreo. Se requiere que se realicen revisiones transaccionales que
permitan identificar transacciones riesgosas.

¢ Reportes. Las companias obligadas deben reportar los casos identificados
asociados a soborno transnacional a la Superintendencia de Sociedades
y, aquellos que correspondan a corrupcion local, deben ser reportados a la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica de Colombia.

¢ Auditorias. Se requiere que la auditoria interna incluya en el plan anual de
auditoria una revision sobre el cumplimiento del PTEE; de manera similar, se
requiere que el revisor fiscal emita un concepto sobre la implementacion de
estos programas.

Como se puede observar a partir de estos puntos, los requerimientos para
los Programas de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) se encuentran
alineados con las mejores practicas internacionales.

Finalmente, es importante decir que en Colombia el riesgo de corrupcién
sigue en aumento, de hecho, en el Ultimo indice de percepcidon de corrupcion
realizado por Transparencia Internacional, Colombia obtuvo una calificacién de
39 puntos sobre 100, un punto menos que en la medicion anterior del 2023,
ocupando la posicion 92 entre 180 paises. A este hecho se le suma que se
estima que, de acuerdo con la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica, anualmente se pierden mas de 50 billones de pesos por
corrupcion, con lo cual es esperable que se intensifiquen las medidas para
combatir esta problematica.
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3. Sostenibilidad
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El mundo empresarial evoluciona de forma constante y la sostenibilidad

se consolida como eje estratégico. Integrar practicas sostenibles en las
organizaciones permite identificar y mitigar riesgos, asi como habilitar
oportunidades alineadas con el core del negocio: operar en el marco de la
sostenibilidad hoy equivale a ganar competitividad; crear valor en el corto,
mediano y largo plazo; y ser resiliente frente a los cambios y adversidades
del entorno. En esta linea, el Reporte de Riesgos Globales 2026 del Foro
Econdmico Mundial advierte que, a diez afnos, siete de los diez riesgos
globales mas severos estan ligados a asuntos ambientales y sociales, a saber:
eventos climaticos extremos, pérdida de biodiversidad y colapso ecoldgico,
alteraciones criticas de los sistemas del planeta, escasez de recursos
naturales, inequidad, polarizacién social y contaminacion (World Economic
Forum, 2026).

Desde la perspectiva ambiental, nos enfrentamos a un escenario en el que
la inaccion climatica podria reducir el PIB mundial en cerca de 18 % hacia
2051 (30 anos desde la estimaciéon de 2021) (SwissRe, 2021), un efecto

que se estima sera seis veces mayor al de la pandemia de COVID-19 en
2020 (Gagnon et al., 2023). La principal respuesta global a este desafio se
da en 2015 con la adopcion del Acuerdo de Paris durante la COP21 de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, el cual
busca que el aumento la temperatura global, con respecto a la temperatura
global preindustrial (promedio del periodo entre 1850 y 1900) se encuentre
muy por debajo de los 2 °C y que se realicen los mayores esfuerzos para no
sobrepasar los 1,5 °C como un objetivo a largo plazo, con la estimacion de
que se pueda lograr hacia el afio 2035 (Garcia Arbelaez, C., G. Vallejo, M. L.
Higgings y E. M. Escobar, 2016).

En coherencia con esto, Colombia formalizé su ambicion de reduccién de

GEI mediante su Contribuciéon Nacionalmente Determinada (NDC), hoy en su
tercera actualizacion. En el afio 2035, las emisiones anuales del pais no deben
superar 161 millones de toneladas de CO2 equivalentes (MtCO2-eq), cifra
inferior al limite de la anterior actualizacién, la cual era de 169,44 MtCO2-eq en
el afo 2030, reflejando una mayor ambicion del pais en este frente (UNFCCC,
2025).
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A partir de este compromiso establecido en la NDC, se generd una agenda
climatica a nivel de pais que se ha consolidado dentro de un marco robusto

de politica climatica. El Decreto 298 de 2016 (Presidencia de la Republica de
Colombia, 2016) institucionaliza el Sistema Nacional de Cambio Climatico
(SISCLIMA) como mecanismo de coordinacion. La Politica Nacional de
Cambio Climatico (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2017)
integra mitigaciéon y adaptacion en sectores y territorios, mientras la Ley 1931
de 2018 (Congreso de la Republica de Colombia, 2018) establece principios
para incorporar la gestién del cambio climatico en la planificacion publica y
privada. En coherencia, el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico
(PNACC) (Departamento Nacional de Planeacion, 2016) orienta la reduccion de
vulnerabilidades; la Estrategia Climatica de Largo Plazo (E2050) (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2021) traza la ruta hacia carbono-neutralidad
y resiliencia a 2050; y la Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico
(ENFC) (Departamento Nacional de Planeacion, 2022) busca movilizar recursos
publicos, privados e internacionales mediante finanzas combinadas y la
Taxonomia Verde de Colombia.

En el frente tributario, destacan incentivos que impulsan la acciéon empresarial.
El Impuesto al Carbono (Parte IX de la Ley 1819 de 2016) internaliza costos
ambientales y promueve reduccion de emisiones. Ademas, el Articulo 255

de esa ley contempla un descuento del 25 % en el impuesto de renta por
inversiones en control, conservacién y mejoramiento del ambiente, aplicable en
el afno gravable y sujeto a verificacion (Congreso de la Republica de Colombia,
2016). Este beneficio ofrece alivio financiero y dinamiza iniciativas con enfoque
ambiental.

De forma complementaria, existen incentivos especificos para proyectos de
fuentes no convencionales de energia (FNCE) y gestion eficiente de la energia,
creados por la Ley 1715 de 2014 (Congreso de la Republica de Colombia,
2014), modificados por la Ley 2099 de 2021 (Congreso de la Republica

de Colombia, 2021) y reglamentados mediante el Decreto 895 de 2022
(Presidencia de la Republica de Colombia, 2022). El esquema incluye exclusién
del IVA en equipos y servicios, deduccion del 50 % de la inversidén en renta,
exencion arancelaria a la importacion y depreciacién acelerada de activos,



Doing Business en Colombia 2026 PwC 25

creando un entorno habilitante para atraer inversion nacional y extranjera, y
desarrollar proyectos con impacto positivo.

En la misma dimension ambiental, el cuidado de la naturaleza gana relevancia
en agendas publicas y privadas dado el impacto financiero derivado de su
deterioro. Un estudio de PwC, enfocado en las economias de Australia,
Canada, Nueva Zelanda y Singapur, estima que pérdidas de naturaleza

no controladas podrian afectar entre un 12 % y un 17 % del PIB de estas
naciones en los proximos 15 afios, entre 11 % y 14 % de la inversidn exterior
y entre 12 % y 18 % del valor de mercado bursatil (cerca de USD 11 billones)
(PwC, 2026).

En este sentido, la COP16 de Biodiversidad, celebrada en Cali — Colombia
en noviembre de 2024, logré avances en el posicionamiento en la agenda de
temas que requieren negociacion y movilizacién de recursos, incluyendo la
distribucién de beneficios derivados del uso de la naturaleza, el énfasis en
cadenas de valor y el uso de instrumentos como el Fondo de Cali (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024a). La COP16 también registro la
mayor participacién privada en una COP de biodiversidad: 3.000 empresas,
800 colombianas (Bohérquez Ramirez, 2024).

En este marco, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible presento

el Plan Nacional de Biodiversidad de Colombia al 2030, que posiciona la
biodiversidad como activo estratégico para la inversion sostenible. El Plan
integra conservacion y restauracion de ecosistemas con el desarrollo de
nuevas economias regionales y modelos de negocio inclusivos. Alineado

con el Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal, el plan prioriza la
planificacién territorial participativa para reducir riesgos operativos y sociales,
impulsa la restauracion ecoldgica como renglén productivo con potencial de
aporte al PIB, fortalece la economia de la biodiversidad como alternativa legal
y estable en territorios estratégicos e incorpora derechos y conocimientos

de comunidades locales como base de proyectos de largo plazo con licencia
social (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024b).
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Por su parte, desde la dimensién social, en Colombia predominan riesgos
asociados al deterioro de salud y bienestar, la falta de oportunidades
econdmicas, el desempleo y la polarizacion social, ubicados en el top 5
nacional segun el Reporte de Riesgos Globales 2026 del Foro Econémico
Mundial (World Economic Forum, 2026). Si bien el DNP reporta avances en
algunos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel nacional, los niveles
de avance (que oscilan entre el 33 % y 67 % de acuerdo con el ODS) reflejan
brechas sociales estructurales aun mas significativas, particularmente en
reduccion de la pobreza (ODS 1: avance del 36,9 %), seguridad alimentaria
(ODS 2: avance del 4,5 %), salud y bienestar (ODS 3: avance del 48,1 %)y
reduccion de desigualdades (ODS 10: avance del 33,3 %) (Departamento
Nacional de Planeacion, 2025). Este diagndstico se ve reforzado por otros
indicadores agregados de bienestar e inequidad. En este sentido, para

el ano 2024, el indice de pobreza multidimensional (IPM) fue de 11,5 %
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2024a), el cual ya

se encuentra dentro del rango objetivo del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, que va de 9,5 % a 11,5 % (Departamento Nacional de Planeacion,
2023) que demuestra el avance del pais en este aspecto, sin embargo, el
coeficiente GINI de 0,551 en 2024 confirma que aun persisten altos niveles de
desigualdad en el pais (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2024b). En conjunto, aunque hay avances, estos rezagos representan

riesgos sociales materiales que pueden traducirse en menor productividad,
disrupciones en la cadena de valor y mayores costos operativos, pero también
en oportunidades para generar impacto y valor a través de inversiones que
contribuyan a este cierre de brechas.
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Aspectos corporativos

Vehiculos de inversion

En Colombia, el vehiculo de inversidon mas utilizado por los inversionistas
extranjeros y empresarios locales es la Sociedad por Acciones Simplificada
(S.A.S.), debido a su flexibilidad para la constitucién y operacion.

Otro vehiculo de inversién ampliamente utilizado en Colombia es la sucursal
de una sociedad extranjera, especialmente por inversionistas extranjeros, en
los sectores de la industria minera y de hidrocarburos, dados los beneficios

cambiarios para dicho sector.

A continuacién, se presentaun resumen de los aspectos legales mas relevantes
en referencia a los vehiculos de inversidon mas utilizados en Colombia, asi
como sus procedimientos de incorporacion:

e Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.): Se puede constituir con una
0 mas personas naturales o juridicas (colombianas o extranjeras), quienes
seran unicamente responsables por el monto de sus respectivos aportes. Es
relevante destacar que tanto su constitucion como sus reformas estatutarias
pueden llevarse a cabo mediante documento privado debidamente
registrado en la camara de comercio del domicilio de la sociedad. Su
nombre siempre debe ir seguido de la expresion “S.A.S.” o de las palabras
“Sociedad por Acciones Simplificada”.

e Sucursal de Sociedad Extranjera: segun la legislacién mercantil colombiana,
una sucursal de sociedad extranjera es considerada un establecimiento de
comercio necesario para que una sociedad constituida y domiciliada en
el extranjero desarrolle actividades y negocios permanentes en Colombia.
En este sentido, desde un punto de vista legal, la Sucursal de Sociedad
Extranjera y su casa matriz se consideran como la misma persona juridica,
de tal forma que la casa matriz es totalmente responsable por todas las
obligaciones de su sucursal. La sucursal debe ser incorporada mediante
escritura publica, sus estatutos y érganos sociales son aquellos de su casa
matriz, y esta obligada a designar un revisor fiscal (auditor estatutario).
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Ahora bien, la legislacion colombiana prevé otros tipos societarios, como es el

caso de las sociedades andnimas, de responsabilidad limitada, en comandita y

las sociedades colectivas. Sin embargo, estos tipos societarios se utilizan con

menor frecuencia.

Tabla 1: Cuadro comparativo sucursal de sociedad extranjera y sociedad por acciones

simplificada

Miembros, naturaleza juridica y responsabilidad

Sucursal de Sociedad Extranjera

Es un establecimiento de comercio de
propiedad de la casa matriz, razon por la
cual carece de personeria juridica diferente
de su matriz.

En consecuencia, las contingencias de la
sucursal en Colombia pasan directamente
a su casa matriz.

Nombre, vigencia y objeto

Sucursal de Sociedad Extranjera

Como regla general, debe utilizar el mismo
nombre de la casa matriz, adicionando la
expresién Sucursal Colombia.

Su vigencia debe ser definida.

Su objeto debe ser determinado y estar
circunscrito a actividades comerciales
especificas.

Sociedad por
Acciones Simplificadas - S.A.S.

Es una persona juridica autbnoma y diferente
a sus accionistas.

Puede constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas.

Los accionistas no seran responsables por
las obligaciones laborales, tributarias o de
cualquier otra naturaleza en que incurra

la sociedad, excepto cuando se utilice la
sociedad en fraude a la ley o en perjuicio de
terceros.

Sociedad por
Acciones Simplificadas - S.A.S.

El nombre o razén social debe ir seguido
de la expresion Sociedad por Acciones
Simplificada o S.A.S.

A diferencia de las otras sociedades
comerciales, la S.A.S. podra tener vigencia
indefinida.

Su objeto podra ser la realizacion de
cualquier acto licito civil o comercial,
sin necesidad de hacer referencia a una
actividad especifica.
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Capital

Sucursal de Sociedad Extranjera

Las Sucursales de Sociedad Extranjera
tienen un capital asignado por su casa
matriz que constituye, en principio, al

igual que en las sociedades comerciales,
la prenda general de sus acreedores que
debe pagarse integramente al momento de
su constitucién.

Adicionalmente, las Sucursales de
Sociedad Extranjera tienen un “capital
flotante” denominado Inversion
Suplementaria al Capital Asignado o ISCA,
el cual puede aumentarse y disminuirse
sin necesidad de reformar los estatutos ni
autorizaciones previas.

PwC

Sociedad por
Acciones Simplificadas - S.A.S.

El capital se encuentra representado en
acciones nominativas y esta dividido en tres
clases: capital autorizado, capital suscrito y
capital pagado.

El plazo para el pago de las acciones
suscritas no puede exceder de dos (2) afios.

Se pueden establecer porcentajes o0 montos
minimos o maximos del capital social que
podran ser controlados por uno o mas
accionistas, en forma directa o indirecta.

En los estatutos puede estipularse la
prohibicién de negociar las acciones
emitidas por la sociedad o alguna de
sus clases, siempre que la vigencia de la
restriccion no exceda de diez (10) afios a
partir de la emision.

Este término podra ser prorrogado por
periodos adicionales no mayores de diez
(10) afos, por voluntad unanime de los
accionistas. La negociacién de acciones se
puede someter a la autorizacion previa de la
asamblea de accionistas de la sociedad..

30
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Causales especiales de disolucion

Sociedad por

Sucursal de Sociedad Extranjera Acciones Simplificadas - S.A.S.

El articulo 4° de la Ley 2069 del 2020 (o “Ley de Emprendimiento”) derogd la causal de
disolucién por pérdidas de Sociedades y Sucursales de Sociedades Extranjeras. Esta
causal consistia en que cuando las Compafias/Sucursales de Sociedad Extranjera
presentaban pérdidas que redujeran el patrimonio neto de la sociedad o sucursal de
sociedad extranjera, por debajo del cincuenta por ciento (50 %) de su capital suscrito/
capital asignado, se encontrarian automaticamente en una causal de disolucién por
pérdidas.

Sin embargo, el mencionado articulo establece que el no cumplimiento de la hipotesis de
negocio en marcha al cierre del ejercicio financiero constituira causal de disolucién para
las Sociedades Comerciales/ Sucursales de Sociedad Extranjera.

Por lo cual, de verificarse razonablemente su acaecimiento, los administradores sélo
podran realizar operaciones que correspondan al giro ordinario de los negocios de la
sociedad, y deberan convocar de manera inmediata a la Asamblea de Accionistas o Junta
de Socios para informar, de manera documental, la situacién. Todo esto, para que el
maximo érgano social pueda tomar las decisiones conducentes respecto a la continuidad
o la disolucion y liquidacion de la sociedad.

De no hacerlo, los administradores responderan solidariamente por los perjuicios que sean
causados a los asociados o terceros.

Las Sucursales de Sociedad Extranjera o

se disuelven de acuerdo con las mismas
causales establecidas para la casa

Por vencimiento del término de duracion.
Por imposibilidad de desarrollar su objeto
social.

e Por iniciacién del tramite de liquidacién

matriz, en consideracion a que la sucursal judicial.

depende de la existencia de ésta, o por e Por voluntad de los accionistas.

vencimiento de su término de duracion. * Aquellas establecidas en los estatutos
sociales.

Utilidades

. . Sociedad por
Sucursal de Sociedad Extranjera Acciones Simplificadas - S.A.S.
Las utilidades deberan ser aprobadas por
la casa matriz.

Salvo que en los estatutos se pacte una
mayoria diferente, el reparto de dividendos
se tomara mediante el voto favorable de un
numero singular o plural de accionistas que
represente, cuando menos, la mitad mas una
de las acciones presentes en la reunion.

No estan obligadas a distribuir un monto
minimo de utilidades.
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Fuente: PwC Colombia. (2026). Cuadro comparativo sucursal de sociedad extranjera y sociedad

por acciones simplificada [Tabla]. En Doing Business en Colombia 2026. Legislacion mercantil

colombiana.
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Documentacién necesaria y procedimiento para la
constitucion de una S.A.S. y Sucursal de Sociedad Extranjera

Teniendo en cuenta que los vehiculos de inversidon mas usados por los
inversionistas extranjeros en Colombia son la S.A.S y la Sucursal de Sociedad
Extranjera, Unicamente nos vamos a detener en la documentaciéni y
procedimiento de incorporaciéon de estos dos entes.:

Documentacion necesaria para la constitucion de una S.A.S.

e Certificado de existencia y representacion de cada uno de los accionistas
(en caso de que sean personas juridicas) o documento que haga sus veces.

e (Copia del documento de identidad (pasaporte para extranjeros) de cada uno
de los accionistas (en caso de que sean personas naturales).

¢ Documento de constitucion que incluya los estatutos de la nueva sociedad.

¢ Cuando sea el caso, los poderes otorgados por cada uno de los accionistas.

¢ Copia del documento de identidad de la persona que firma los respectivos
poderes.

e Cuando la S.A.S. que se incorporara es de Unico accionista persona natural,
el Decreto 667 de 2018 establecio la obligacion de radicar, junto con el
documento de constitucion, un formato en el cual se declara la situacién
de control que se configura. Dicho documento debe ser firmado por el
accionista unico de la S.A.S.

e Formato para que la camara de comercio realice la solicitud del Registro
Unico Tributario (RUT) ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN).

Documentacion necesaria para la constitucion de una Sucursal de
Sociedad Extranjera

¢ Certificado de existencia y representacion de la casa matriz.

e Estatutos completos de la casa matriz y documentos de fundacion.

¢ Resolucién de incorporacion de la sucursal de sociedad extranjera emitida
por el érgano competente de la casa matriz en la cual se indique lo sefialado
en el articulo 472 del Codigo de Comercio.

e Poderes, si aplican, otorgados por la casa matriz.
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Requisitos de legalizacion de documentos otorgados en el exterior

¢ Todos los documentos otorgados en el exterior deben ser apostillados o
legalizados por via diplomatica en el pais de origen.

¢ Todos los documentos que estén redactados en un idioma diferente al
castellano deben ser traducidos por un traductor oficial en Colombia.
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Procedimiento a seguir para la constitucion de una S.A.S. y de una
Sucursal de Sociedad Extranjera

Paso 1:

(1 dia habil)

¢ Firma del documento de constitucién que incluye los estatutos de la nueva
sociedad, asi como los nombramientos de representantes legales y revisor
fiscal (en su caso).

¢ Autenticacion notarial de las firmas del documento de constitucién o
reconocimiento de su contenido, en caso de que la totalidad de los
accionistas no sean quienes radiquen de manera directa la documentacién
ante el registro mercantil.

¢ Para el caso de la Sucursal de Sociedad Extranjera, se deben elevar a
escritura publica la totalidad de los documentos aqui sefialados como
necesarios para la constitucion de este tipo de entidad, lo cual conlleva un
tiempo aproximado de 4 dias.

Paso 2:

(4 dias habiles)

¢ Registro de la Sociedad o de la Sucursal de Sociedad Extranjera ante la
Camara de Comercio.

e Gastos: El impuesto de registro se liquidara a una tarifa entre 0.7 % y 1%
del capital suscrito de la S.A.S. o el capital asignado de la Sucursal de
Sociedad Extranjera, dependiendo de la ciudad del domicilio; por ejemplo,
en Bogota es el 0.7% y en Barranquilla es el 1%.
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e Derechos de registro y derechos de matricula (se calculan segun la tabla de

valores fijada de manera anual por las Camaras de Comercio).

¢ (Cabe senalar que tanto los derechos de registro y matricula como el
impuesto de registro deberan pagarse en efectivo, cheque de gerencia,
tarjeta débito o crédito, en la Camara de Comercio que corresponda, al
momento en que se presenten los documentos, o en linea.
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Paso 3:

(1 dia habil)

e Inscripcion definitiva en el Registro Unico Tributario (RUT), para lo cual sera
necesario, junto a otros requisitos, indicar la direccién del domicilio de la
nueva sociedad o de la Sucursal de Sociedad Extranjera.

Paso 4:

(1 dia habil)

e Para el caso de las Sucursales de Sociedad Extranjera, una vez incorporada
la sucursal, la casa matriz debera transferir el capital asignado a esta, para
lo cual, debera diligenciar el formulario cambiario.




Doing Business en Colombia 2026 PwC 36

Cumplimiento legal

Existen seis obligaciones periddicas que la normatividad nacional exige a las

companias y entidades:

Renovacion de matricula mercantil.

Reuniones ordinarias.

Depdsito de estados financieros en la camara de comercio del domicilio
principal.

Reporte de estados financieros.

Declaracion de situacion de control y grupo empresarial.

Nombramiento de revisor fiscal.

En Colombia existen algunas obligaciones especiales que se deben cumplir

ante los entes de vigilancia y control, sin perjuicio de la existencia de

obligaciones especificas para cada sector.

Revision e implementacion del Sistema de Autocontrol y Gestion del

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT o
SAGRLAFT).

Programas de transparencia, ética empresarial y mecanismos de prevencion
de actos de corrupcion transnacional.

Proteccion de datos personales.

Registro del ultimo beneficiario final ante la DIAN.

A continuacion, encuentra las tablas correspondientes al detalle de las
obligaciones periddicas y obligaciones especiales:
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Tabla 2: Cumplimiento de obligaciones periédicas de acuerdo con la normatividad, de manera periddica las entidades
deberan cumplir con ciertas obligaciones que se enuncian a continuacion

Renovacion matricula mercantil

Reuniones ordinarias

Depésito de estados financieros
en la Camara de Comercio del
domicilio principal
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Antes del 31 de marzo de cada afo,
todos los empresarios matriculados
deben renovar su matricula y la de
sus establecimientos de comercio.

La asamblea general de
accionistas, o junta de
socios (segun el tipo de
sociedad) y, segun sea
el caso, la junta directiva
se encuentran obligadas
a celebrar al menos una
reunién ordinaria al afio.

Las compariias deben depositar,
dentro del mes siguiente a la fecha
de aprobacion, copia de los Estados
Financieros de proposito general
junto con sus notas y dictamen
correspondiente en la respectiva
cémara de comercio del domicilio
social.

Todas las sociedades comerciales y

Todas las sociedades

Todas las sociedades comerciales

Sucursales de sociedad extranjera.  comerciales. excepto cuando los Estados
Financieros deban ser depositados en
la Superintendencia de Sociedades.

El valor de la renovacion de No aplica. No genera costo.

matricula mercantil se establece de
acuerdo con los activos declarados
en los estados financieros con
corte a diciembre 31 del afo
inmediatamente anterior.

Dentro de los 3 primeros meses del
ano, a mas tardar el 31 de marzo.

En las fechas sefaladas
en los estatutos, o en
silencio de éstos dentro
de los 3 meses siguientes
al vencimiento de cada
ejercicio. En ningun caso
la celebracion de estas

reuniones debe efectuarse
después del primer dia habil

de abril.

Al mes siguiente de la aprobacion de

los Estados Financieros por el maximo

érgano social.

Multas de hasta 200 SMMLV
(COP $350.181.000 / USD
$94.643 aprox.) por parte de la
Superintendencia de Sociedades.

Sanciones o multas

hasta por 200 SMMLV
(COP $350.181.000/ USD
$94.643 aprox.) por parte
de la Superintendencia de

Sociedades en caso de no

llevarse a cabo.

Sanciones o multas hasta por 200
SMMLV (COP $350.181.000/ USD
$94.643 aprox.) por parte de la

Superintendencia de Sociedades.
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Tabla 2: Cumplimiento de obligaciones periédicas de acuerdo con la normatividad, de manera periddica las entidades
deberan cumplir con ciertas obligaciones que se enuncian a continuacion

Reporte de estados financieros

Declaracion de situacion
de control y grupo
empresarial

Nombramiento de revisor fiscal

Las entidades sometidas

a vigilancia o control de la
Superintendencia de Sociedades
estan obligadas a reportar

los estados financieros de fin

de ejercicio, con corte a 31

de diciembre, certificados y
dictaminados, sin necesidad de
orden expresa de caracter particular
y concreto emitida por esa entidad.

Las entidades cuyo poder
de decisién esté sometido
a la voluntad de un tercero
deberan registrar ante la
Camara de Comercio dicha
situacién de subordinacién.
Si adicionalmente existe
unidad de propésito y
direccion entre diferentes
entidades subordinadas,
debera declararse el grupo
empresarial.

Obligatoriedad del nombramiento de
revisor fiscal (auditor), ya sea a partir
de la fecha de constitucién o a partir
del cumplimiento del presupuesto
legal.

Todas las sociedades comerciales y
Sucursales de sociedad extranjera
en situacion de vigilancia o control
por parte de la Superintendencia de
Sociedades.

Todas las sociedades
comerciales que cumplan
con los siguientes requisitos:

e 1. Cuando mas del cincuenta
por ciento (50%) del capital
pertenezca a la matriz, directa
o indirectamente.

e 2. Cuando la matrizy
las subordinadas tengan
conjunta o separadamente el
derecho de emitir los votos
constitutivos de la mayoria
minima decisoria en la junta
de socios o en la asamblea,

o tengan el nimero de votos
necesario para elegir la
mayoria de los miembros de la
junta directiva, si la hubiere.

e 3. Cuando la matriz,
directamente, por intermedio
o con el concurso de las
subordinadas, en razéon
de un acto o negocio con
la sociedad controlada
0 CON Sus SOCios, ejerza
influencia dominante en las
decisiones de los érganos de
administracion de la sociedad.

Sucursales de sociedad extranjera: Siempre es

obligatorio.

S.A.: Siempre es obligatorio.

Las sociedades en las que, por ley o por los
estatutos, la administracion no corresponda
a todos los socios, cuando asi lo disponga
cualquier nimero de socios excluidos de la
administracion que representen no menos del
20 % del capital.

Las sociedades comerciales que tengan
activos iguales o superiores a 5.000 salarios
minimos mensuales legales vigentes a 31 de
diciembre del afio inmediatamente anterior
(para el afio 2026 seria COP$8.754.525.000 /
USD $.2.366.000.000aprox.).

Las sociedades comerciales que tengan
ingresos brutos iguales o superiores a
3.000 SMMLYV a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior (para el afio
2026 seria COP $5.252.715.000/ USD
1.420.000aprox.).
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La entidad no cobra por el reporte
de la informacion financiera.

COP 306.000 (USD 82
aprox.) por concepto de
impuesto de registro y
derechos de inscripcion ante
la Camara de Comercio por
cada compaifiia matriculada.

COP 306.000 (USD 82 aprox.) por
concepto de impuesto de registro

y derechos de inscripcion ante la
Cémara de Comercio. En caso tal

que el revisor fiscal sea una persona
juridica se cobraran también derechos
de inscripcion e impuesto de registro
por la designacién de las personas
naturales.

Dentro de las fechas previamente
establecidas y publicadas por la
entidad, segun los dos ultimos
digitos del NIT.

Dentro de los 30 dias
siguientes a que ocurra la
causal que de origen a la
situacion de control.

Una vez se cumpla el presupuesto
legal.

Sanciones o multas hasta por 200
SMMLV (COP $350.181.000/ USD
$94.643 aprox.) por parte de la

Superintendencia de Sociedades.

Sanciones o multas

hasta por 200 SMMLV
(COP $350.181.000/ USD
$94.643 aprox.) por parte
de la Superintendencia de
Sociedades.

e 1. Sanciones o multas hasta por 200
SMMLYV por parte de la Superintendencia
de Sociedades. (COP $350.181.000 / USD
$94.643 aprox.)

e 2. Una (1) unidad de valor tributario (UVT)
(COP $52.374 / USD $14 aprox.), por dia
de retraso en la actualizaciéon del RUT,
contados a partir del

mes siguiente a la configuracion del
presupuesto legal.
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Tabla 3: Obligaciones especiales ante entidades de vigilancia y control

Implementacion politicas SAGRILAFT

Programa de transparencia y ética empresarial -
PTEE

En diciembre de 2020, la Superintendencia de
Sociedades ajusto el Capitulo X de la Circular
Basica Juridica. Desde entonces, lo que
anteriormente conociamos como Prevencion de
Riesgos LA/FT, pas6 a denominarse sistema de
autocontrol y gestion del riesgo integral de LA/
FT/FPADM (Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

A través de este sistema, la Superintendencia
de Sociedades obliga a ciertas compafiias a
que se ajusten a los preceptos que establece
la regulacion, a contar con un programa
SAGRILAFT que, deberd establecer, entre
otros elementos, una politica LA/FT/FPADM y
un manual de procedimientos de gestion del
Riesgo LA/FT/FPADM. y a nombrar un oficial
de cumplimiento local que pueda realizar las
funciones estipuladas en la regulacién vigente.

El SAGRILAFT debera tener en cuenta los
riesgos propios de la Empresa Obligada y la
materialidad, relacionados con LA/FT/FPADM,
para lo cual se debe analizar el tipo de negocio,
la operacién, el tamafio, las Areas Geograficas
donde opera y demas caracteristicas
particulares.

“Las sociedades que cumplan con los siguientes criterios
deberan implementar un programa de transparencia y
ética empresarial:

e Que sea vigilada por la Superintendencia de Sociedades.

* Que el afo anterior haya hecho negocios o transacciones
comerciales internacionales de cualquier naturaleza,
directamente o a través de un intermediario, contratista o por
medio de una sociedad subordinada o de una sucursal, con
personas naturales o juridicas extranjeras de derecho publico o
privado.

* Que los negocios o transacciones hayan sido por montos
iguales o superiores a 100 salarios minimos mensuales legales
vigentes (smmlv).

¢ Que la sociedad haya tenido en el afio anterior ingresos o
activos totales iguales o superiores a 40.000 smmlv.

Las Sociedades que a 31 de diciembre de cada afio
cumplan con los criterios anteriores dispondran hasta el
30 de abril del afio siguiente, para adoptar su respectivo
Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Sin embargo, el articulo 9 de la Ley 2195 de 2022, el
cual adiciona el articulo 34-7 ala Ley 1474 de 2011
establecié que las personas juridicas sujetas a la
inspeccion, vigilancia o control de la Superintendencia
de Sociedades deberan adoptar programas de
transparencia y ética empresarial que incluyan
mecanismos y normas internas de auditoria y asi mismo
que las respectivas superintendencias o autoridades

de inspeccion, vigilancia o control determinaran el
contenido de los programas de transparencia y ética
empresarial teniendo en cuenta criterios tales como el
sector, los riesgos del mismo, el monto de los activos,
ingresos, el numero de empleados y objeto social. Por lo
que se espera una proxima reglamentacion por parte de
la Superintendencia de Sociedades sobre este tema.”
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1. Las empresas vigiladas o controladas por la
Superintendencia de Sociedades, con ingresos
iguales o superiores a 30.000 SMMLV (COP
$52.527.150.000 / USD $14.197.000 aprox), a 31
de diciembre del afio inmediatamente anterior,
pertenecientes a los siguientes sectores:
agentes inmobiliarios, comercializacion de
metales preciosos y piedras preciosas, servicios
juridicos, servicios contables, construccion de
edificios y obras de ingenieria civil, servicios

de activos virtuales, sectores de supervision
especial o regimenes especiales Adicionalmente,
debera verificarse el cumplimiento de los
requisitos adicionales establecidos para cada
sector de manera particular.

2. Las empresas vigiladas o controladas por

la Superintendencia de Sociedades, con
ingresos superiores o iguales o tenido Activos
iguales o superiores a 40.000 SMMLV (COP
$70.036.200.000 / USD $18.928.000 aprox) con
corte al 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior.

Si las empresas contaban con una politica de
Prevencién de Riesgos LA/FT, sera necesario
hacer un estudio detallado de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia de Sociedades,
para identificar qué elementos es necesario
ajustar, o implementar en virtud de la nueva
disposicion.

A 31 de mayo de 2021, todas las sociedades
requeridas deberan tener registradas ante la
Superintendencia de Sociedades las nuevas
politicas SAGRILAFT implementadas.

Las investigaciones administrativas que

sean del caso y la imposicion por parte de

la Superintendencia de Sociedades de las
sanciones administrativas pertinentes a la
empresa Obligada, el Oficial de Cumplimiento,
revisor fiscal o a sus administradores, hasta por
200 SMMLV (COP $350.181.000 USD 94.603
aproximadamente con tasa de cambio a $3.700
por ddlar), de manera individual o conjunta, sin
perjuicio de las acciones que correspondan a
otras autoridades.

Por el incumplimiento de la implementacién del
programa de ética empresarial, la Superintendencia de
Sociedades podra imponer multas hasta por 200 SMMLV
(COP $350.181.000 USD 94.643 aproximadamente con
tasa de cambio a $3.700 por ddlar), inhabilidad para
contratar con el Estado, entre otros.
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Registro de Ultimo Beneficiario Final - RUB

Solo las sociedades y entidades sin animo de
lucro responsables del tratamiento que tengan
activos totales superiores a 100.000 unidades
de valor tributario (UVT) asi como las personas
juridicas de naturaleza publica deberan efectuar
el registro de las bases de datos a mas tardar
dentro de los dos (2) meses siguientes contados
a partir de su creacion.

El 27 de diciembre de 2021 la autoridad tributaria
colombiana (DIAN) expidio la Resolucién 000164/2021
&quot; Por la cual se reglamentan los articulos 631-5 y
631-6 del Estatuto Tributario&quot;, la cual reglamenta
el Registro Unico de Beneficiarios (RUB) como parte
integrante del Registro Unico Tributario que sera
administrado por la DIAN.

De acuerdo con dicha resolucion las siguientes son las
entidades obligadas a actualizar su informacién en el
RUB:

e 1. Empresas y entidades colombianas con o sin animo de lucro.

e 2. Personas juridicas extranjeras o estructuras no constituidas
cuyo valor de los activos en Colombia represente méas del 50%
del valor total de los activos poseidos segun estados financieros

estados financieros, entre otros.

Los criterios para determinar quién ostenta la calidad de
ultimo beneficiario final, de acuerdo con la DIAN son los
siguientes:

e 1. Cualquier persona natural que posea cuando menos el 5%
del capital o de los derechos de voto y/o se beneficia del 5% o
mas de los activos, rendimientos y/o beneficios de la persona
juridica.

e 2. Cualquier persona natural que ejerza control sobre la
sociedad.

e 3. El representante legal o quien tenga mayor autoridad en
relacion con la gestion o direccion de la compaiiia, siempre que
no sea posible identificar ninguna persona natural de acuerdo
con los supuestos mencionados.
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Si la entidad realiza actividades como
responsable del tratamiento de datos personales
debe acondicionar e implementar entre otros, los
siguientes mecanismos:

e Aviso de privacidad: Procedimiento para obtener la
autorizacion del titular previo al inicio del tratamiento.
Herramientas que garanticen condiciones de
seguridad adecuadas para evitar la adulteracion,
pérdida, consulta, uso o acceso fraudulento sobre
la informacién. Medidas tecnoldgicas para proteger
los datos personales y sensibles. Manual interno de
politicas y procedimientos para cumplir con la ley
sobre proteccion de datos.

e Elaborar las politicas del tratamiento de la informacién
y suministrarlas al registro nacional de bases de
datos, el cual esta a cargo de la Superintendencia de
Industria y Comercio.

e Multas a las personas naturales o juridicas hasta por
2.000 SMMLV (COP $ 3.501.810.000 USD 946.435
aproximadamente con tasa de cambio a $3.700
por délar) por parte de la Superintendencia de
Sociedades.

e Suspensioén de las actividades relacionadas con el
tratamiento hasta por 6 meses.

e Cierre temporal de las operaciones relacionadas con el
tratamiento de datos personales.

e Cierre inmediato y definitivo de la operacién que
involucre el tratamiento de datos.

El incumplimiento a la obligacién relacionada con
la inscripcion en el RUB aplicaran las sanciones
contempladas en el articulo 658-3

del Estatuto Tributario, a saber:

e El cierre del establecimiento, sede, local, negocio u oficina se
impondra por el término de un (1) dia por cada mes o fraccién
de mes de retardo en el registro.

e Multas hasta de una (1) UVT (COP 52.374 USD 14
aproximadamente con tasa de cambio a $4.000 por dolar)
por cada dia de retraso en el registro, para quienes no tengan
establecimiento, sede, local, negocio u oficina.

e Multas hasta de 100 UVT (COP 5.237.400 USD 1.415
aproximadamente con tasa de cambio a $3.700 por ddlar) por
reportar informacion falsa, incompleta o errénea.

Fuente: PwC Colombia. (2026). Obligaciones periddicas y obligaciones especiales [Tabla). En
Doing Business en Colombia 2026. Legislacion mercantil colombiana.
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5. Régimen migratorio
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Régimen migratorio —
Visas

Por regla general, todo extranjero que pretenda trabajar o prestar servicios
a favor de una entidad en Colombia, o que tenga la intencion de realizar
cualquier tipo de actividad dentro del territorio colombiano, requiere de una
visa que lo autorice especificamente para aquel propdsito.

En el presente capitulo presentamos los principales aspectos relacionados
al régimen migratorio colombiano, incluyendo la regulacién aplicable a los
nacionales de paises que no requieren visa para ingresar a Colombia, las
principales categorias de visas que pueden ser solicitadas por un extranjero
con la intencién de celebrar contratos de trabajo, prestar servicios o realizar
actividades de negocios, comerciales, empresariales o de inversion en
Colombia; asi como las principales obligaciones que debe cumplir un
empleador en el pais.
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Paises que no requieren visa para ingresar a Colombia

Los nacionales de los siguientes paises estan exentos de solicitar una visa de

turista o de corta estancia para su ingreso a Colombia. A su llegada al pais,

el oficial migratorio les concedera un permiso de ingreso que les permitira
permanecer dentro del territorio colombiano por un periodo de 90 dias
calendario, que pueden ser prorrogados por otros 90 dias.

Tabla 4: Nacionalidades exentas de solicitar visas de corta estancia.
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A. Albania, Alemania, Andorra,
Antigua y Barbuda, Argentina,
Australia, Austria, Azerbaiyan.

B. Bahamas, Barbados,
Bélgica, Belice, Bolivia,

Bonaire, Bosnia-Herzegovina,

Brasil, Brunei-Darussalam,
Bulgaria, Butan.

C. Canada, Chile,
Chipre, Costa Rica,
Croacia.

D.Dinamarca, Dominica.

E. Ecuador, El Salvador,
Emiratos Arabes
Unidos,Eslovaquia, Eslovenia,
Espafa, Estados Unidos de
Ameérica, Estonia.

F. Federacion de Rusia, Fiji,
Filipinas, Finlandia, Francia.

G.Georgia, Granada,
Grecia, Guatemala,
Guyana.

H. Honduras, Hungria.

I. Indonesia, Irlanda, Islandia, J. Jamaica, Japon. K. Kazajstan. L. Letonia, Liechtenstein,
Islas Marshall, Islas Salomodn, Lituania, Luxemburgo.
Italia.

M. Macedonia del norte, N. Noruega, Nueva Zelanda. O. Oman P. Paises Bajos, Palau,

Malta, Marruecos, México,
Micronesia, Moldavia, Ménaco,
Montenegro.

Panamad, Papua Nueva
Guinea, Paraguay, Peru,
Polonia, Portugal.

Q. Qatar.

R. Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del Norte,

Republica Checa, Republica de
Corea, Republica Dominicana,

S. San Cristobal y
Nieves, Samoa, San
Marino, Santa Sede,
San Vicente y las

T. Trinidad y Tobago, Turquia.

Rumania. Granadinas, Serbia,
Singapur, Suecia, Suiza,
Surinam.
U. Uruguay, Ucrania. V. Venezuela.

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores
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Los portadores de pasaporte de Camboya, India, Nicaragua, Myanmar,
Republica Popular China, Tailandia, Taiwan, Vietham también estaran exentos
de visa de corta instancia si acreditan un permiso de residencia permanente,
0 una visa valida por mas de seis meses emitida por los Estados Unidos o
cualquiera de los paises pertenecientes al Espacio Schengen.

Para acceder a este permiso, sélo basta con acreditar la nacionalidad por
medio del pasaporte correspondiente al momento de realizar el control
migratorio de ingreso al pais.

En el caso de los paises que no aparecen mencionados en la lista anterior, sus
nacionales requeriran de una visa colombiana para ingresar al pais incluso para
fines de turismo.
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Permisos de ingresos y permanencia - PIP

Son otorgados a los extranjeros que sean portadores de pasaportes exentos
de visa que ingresen a Colombia sin el animo de establecerse en el pais.

La Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia (UAEMC), es la entidad
encargada de emitir permisos de ingresos y permanencia (PIP) y permisos
temporales de permanencia (PTP).

I. Los PIP son otorgados a los extranjeros que ingresen al pais para la
ejecucion de las siguientes actividades:

¢ Permiso de Turismo (PT)

Este permiso permite realizar actividades de descanso, tratamientos médicos,
asistencia a eventos culturales, cientificos, deportivos, convencionales o para
negocios.

* Permiso de Integracion y Desarrollo (PID)

Sera otorgado a extranjeros que ingresen para realizar gestiones personales,
para apoyar gestiones de importancia para el Gobierno Nacional, asistir

a eventos académicos, realizar actividades en calidad de docentes o
conferencistas, entre otros.

e Permiso para desarrollar Otras Actividades (POA))

Se otorgara a extranjeros que ingresen al pais a brindar asistencia técnica
especializada, a realizar presentaciones artisticas, con el fin de esperar
conexiones o escalas y a miembros de tripulaciones.

La vigencia de los PIP dependera de la actividad que realice el extranjero. La
mayoria de los permisos se otorgan por noventa (90) dias, salvo aquellos en
donde se sefiala un término especifico y aquel que se expide por actividades
de asistencia técnica, cuya vigencia no sera superior a treinta (30) dias
calendario.
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Il. Los PTP son permisos otorgados por la Unidad Administrativa Especial
Migracion Colombia (UMC) a los extranjeros que no requieran visa, que ya
hicieron uso de un permiso de ingreso y permanencia (PIP) y pretendan
extender su permanencia en el pais o cambiar de actividad autorizada.

Los permisos de ingreso y permanencia (PIP) y permisos temporales de
permanencia (PTP) se encuentran regulados en las resoluciones 3167 de 2019
y 2061 de 2020 de la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia
(UMCQ).

Aclaramos que estos permisos no autorizan la realizacion de actividades que
se vayan a remunerar en Colombia.




1. Visa de Visitante
- TIpO w\”
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Clasificacion de Visas

El régimen migratorio colombiano ofrece mas de 20 tipos de visas entre las
categorias de Visitante (V), Migrante (M) y Residente (R) las cuales pueden ser
solicitadas por un extranjero para realizar actividades laborales, comerciales,
empresariales o de inversion en el pais.

En caso de que el extranjero requiera de una visa, ya sea debido a su
nacionalidad o para desarrollar una actividad distinta al turismo, sera necesario
evaluar alguna de las opciones sefaladas a continuacion:

La Visa de Visitante se expide para la ejecucion de actividades temporales y de
corta estancia, y de las cuales no se deriva un animo de establecer domicilio
en el territorio nacional. A continuacion, mencionamos las principales visas de
esta categoria:

Visa de visitante de ocio o turismo:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende desarrollar actividades de
ocio, descanso, turismo o interés cultural en territorio colombiano.

Esta visa aplica para aquellos extranjeros con nacionalidades restringidas, esto
€s que no se encuentren autorizados para ingresar al pais sin ser titulares de
visas colombianas.

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de un (1) afio, con
multiples entradas, y autoriza una permanencia de hasta ciento ochenta (180)
dias continuos o discontinuos por cada trescientos sesenta y cinco (365) dias
de vigencia de la visa.

Restricciones. Esta visa no autoriza la realizacién de actividades laborales
en el territorio colombiano ni realizar la solicitud de una visa en calidad de
beneficiario.
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Visa de visitante de negocios:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
desarrollar actividades de gestiones de negocios, estudios de mercadeo,
planes o tramites de inversién directa, constitucién de sociedades y
representacion comercial.

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de dos (2) afos, a
discrecionalidad de la autoridad migratoria, con una permanencia de hasta
ciento ochenta (180) dias continuos o discontinuos por cada trescientos
sesenta y cinco (365) dias de vigencia de la visa.

Restricciones. Esta visa no autoriza la realizacion de actividades laborales en
el territorio colombiano ni realizar solicitudes de visa en calidad de benéeficiario.

Visa de visitante como tripulante de embarcacion, draga o plataforma
costera:

Alcance: Es expedida al extranjero con intenciones de laborar en aguas
jurisdiccionales colombianas, como tripulante 0 miembro de una embarcacion
o plataforma costa afuera.

Vigencia. Se concede por un término maximo de un (1) afo a discrecionalidad
de la autoridad migratoria. Esta visa otorga permiso de trabajo.

Restricciones. Esta visa sélo otorga permiso de trabajo a favor de la
embarcacion o plataforma en la cual ejecutara sus actividades el extranjero.

Visa de visitante como trabajador agricola de temporada:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
desarrollar labores agricolas de temporada bajo programas determinados

por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o las Gobernaciones en
concertacion con el sector agricola. El Ministerio del Trabajo sefalara los
cupos disponibles y las labores en las que se requiere apoyo de mano de obra.

Vigencia: la visa se concede por un término maximo hasta de ciento ochenta
(180) dias.
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Visa de visitante para eventos:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia con el
objetivo de participar en convenciones y actividades empresariales, culturales
0 académicas en calidad de conferencista, expositor, participante, artista,
deportista, jurado, concursante, organizador o personal logistico.

Vigencia: la visa se concede por un término maximo de un (1) ano y autoriza
una permanencia de hasta ciento ochenta (180) dias continuos o discontinuos
improrrogables durante cada trescientos sesenta y cinco (365) dias de vigencia
de la visa.

Restricciones. Esta visa no autoriza la realizacion de trabajos remunerados en
el territorio colombiano.

Visa de visitante para realizar una produccion cinematografica o
audiovisual:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
realizar una produccién audiovisual o documentales de gran formato.

Vigencia: Se concede por un término maximo de un (1) afio a discrecionalidad
de la autoridad migratoria.

Los portadores de pasaporte de paises o territorios exentos de visa, que
visiten Colombia para este fin, estaran exentos del tramite de este tipo de visa,
siempre que su permanencia en Colombia no sea superior a noventa (90) dias,
que podra extenderse hasta maximo ciento ochenta (180) dias continuos o
discontinuos afno calendario y no reciba salario en el pais.
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Visa de visitante para nédmadas digitales:

Alcance: Es expedida al Extranjero que tenga un contrato vigente en el exterior
para prestar servicios de forma remota desde Colombia y exclusivamente

a favor de empresas extranjeras, ya sea como independiente, vinculado
laboralmente, o para iniciar un emprendimiento de contenido digital o
tecnologias de la informacion de interés para el pais.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

En el caso de extranjeros de nacionalidades no restringidas, esta visa sera
necesaria solo si el tiempo de permanencia en Colombia es superior a 180 dias
calendario.

Restricciones. Esta visa no otorga permiso de trabajo con persona juridica o
natural domiciliada en territorio colombiano, ni permite afiliarse al Sistema de
Seguridad Social en Colombia.

Visa de visitante para prestar asistencia técnica a persona juridica en
Colombia:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
prestar servicios de asistencia técnica en a una compania ubicada en
Colombia.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios y autoriza
una permanencia de hasta ciento ochenta (180) dias calendario, continuos o
discontinuos improrrogables en cada trescientos sesenta y cinco (365) dias
calendario desde la expedicion de la visa.

Restricciones. Esta visa otorga permiso de trabajo para realizar exclusivamente
la actividad registrada y autorizada en la visa, la cual se debe hacer a favor de
la persona juridica que requiere la asistencia técnica.
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Visa de visitante como practicante laboral:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia con
el objetivo de participar en una practica empresarial o como pasante en
una compania establecida en Colombia. Esta visa es dirigida a titulares de
nacionalidades exentas de visa para corta estancia.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de un (1) ano a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

Restricciones: Esta visa otorga permiso de trabajo unicamente en favor de la
compania patrocinadora de la practica laboral.

Visa de visitante prestador de servicios, obra o labor:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar a Colombia para
desempenar labores temporales en Colombia bajo un contrato de prestacion
de servicios, o un contrato de trabajo por obra o labor.

Permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario a su conyuge/
comparnera (0) permanente e hijos menores de 25 afos.

Vigencia: La visa se concede por un término maximo de dos (2) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

Restricciones: Esta visa otorga permiso de trabajo exclusivo para el cargo,
entidad y actividad para la cual se solicito.
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2. Visa de migrante
- TIpO “M”
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La Visa de Migrante se expide a favor de aquellos extranjeros con animo

de permanencia dentro del territorio colombiano y que se encuentran aln
habilitados para obtener una visa de residente. A continuacién, mencionamos
las principales visas de esta categoria:

Visa de migrante para conyuge de nacional colombiano(a):

Alcance: Es expedida al extranjero que tenga vinculo matrimonial con un
ciudadano colombiano y que aspire convivir efectivamente con su cényuge
colombiano en el pais.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad
legal en el pais y permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario
para sus hijos menores de 25 afos.

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante
la vigencia de la visa. Esta visa permite acumular tiempo para la residencia
colombiana.

Visa de migrante de companero(a) permanente de nacional colombiano:

Alcance: Es expedida al extranjero que tenga una unién marital de hecho con
un ciudadano colombiano, y acredite una convivencia continuada y exclusiva
con este. La formalizacién de la unién de hecho debera ser mayor a un afo al
momento de la solicitud de la visa.

Al igual que la visa de cényuge, esta visa otorga permiso de trabajo abierto
para ejercer cualquier actividad legal en el pais y permite a su titular solicitar la
visa en calidad de beneficiario para sus hijos menores de 25 anos.

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de un afio y permite
acumular tiempo para la residencia colombiana.
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Visa de migrante para madre/padre de nacional colombiano por
nacimiento:

Alcance: Esta visa es expedida para el extranjero que sea madre/padre de un
ciudadano que sea colombiano por nacimiento.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad
legal en el pais y permite a su titular solicitar la visa en calidad de beneficiario
para su conyuge/comparnero permanente € hijos menores de 25 afos.

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de tres (3) afos a
discrecionalidad de la autoridad migratoria.

Visa de migrante como socio o propietario:

Alcance: Es expedida al extranjero que haya constituido empresa o haya
adquirido participacion en el capital social de sociedad comercial en
funcionamiento por un monto minimo de cien (100) salarios minimos legales
mensuales (SMMLYV), equivalente a un valor de COP $175.090.500 para el 2026
(USD 47.950 a enero de 2026*). Esta visa permite acumular tiempo para la
residencia colombiana.

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y la permanencia estara supeditada
a que el monto de participacion accionaria se mantenga durante la vigencia de
la visa. En caso de retirar la inversion, la visa expirara automaticamente.

Esta visa tiene permiso de trabajo exclusivamente aplicable en favor de la
sociedad de la cual es socio, accionista o propietario.

*1 USD = COP 3.650 aprox. A enero de 2026
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Visa de migrante como inversionista:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretenda ingresar al pais en calidad de
inversionista y haya efectuado inversion extranjera directa o haya adquirido un
inmueble a nombre propio y mantenga dicha inversién o adquisicién durante la
vigencia de su visa.

Esta visa permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario para su
conyuge/ companero permanente e hijos menores de 25 anos.

En caso de inversion extranjera, la misma debera ser de un monto superior
a seiscientos cincuenta (650) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes-
SMMLYV a la fecha de presentacién de la solicitud, cuyo valor aproximado en
pesos colombianos es de COP $1.138.088.250 para el 2026 (USD 311.805 a
enero de 2026).

Cuando la inversion sea frente a un inmueble, el extranjero debera realizar una
inversion de trescientos cincuenta (350) SMMLYV, cuyo valor aproximado en
pesos colombianos es de COP $612.816.750 (USD 167.895 a enero de 2026).

Vigencia. La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria. Esta visa permite acumular tiempo
para la residencia colombiana.

Visa de migrante como trabajador:

Alcance: Para extranjeros que aspiran a trabajar en Colombia con una persona
juridica mediante contrato de trabajo, por lo que se requiere de una compania
que respalde la solicitud de visa.

Esta visa permite acumular tiempo para la Visa de Residente.
Vigencia. La visa se concede por un término maximo de tres (3) afios a

discrecionalidad de la autoridad migratoria (teniendo en cuenta la duracién del
contrato de trabajo) y autoriza la permanencia durante la vigencia de la visa.
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Esta visa otorga permiso de trabajo exclusivamente para el cargo, entidad,
profesion o actividad para la cual se otorgo.

Una vez finalice el contrato de trabajo, la visa expira automaticamente y
el extranjero tendra 30 dias calendario para salir del pais o regularizar su
situacion migratoria mediante una nueva aplicacién de visa.

Consideraciones adicionales. Para aplicar a esta visa, el extranjero debe
contar con un titulo profesional o certificaciones laborales que acrediten su
experiencia e idoneidad para el cargo para el cual esta siendo contratado.

Visa de migrante como profesional independiente:

Alcance: Es expedida al extranjero que pretende ingresar al pais para ejercer
una profesién regulada o, de manera excepcional, una actividad no regulada,
siempre que la actividad sea de interés para el pais.

Esta visa tiene un permiso de trabajo exclusivamente aplicable para la
profesion o actividad por la cual se otorgo, y permite a su titular solicitar visa
en calidad de beneficiario para su conyuge/compafiero permanente e hijos
menores de 25 anos.

Vigencia. la visa se concede por un término maximo de tres (3) afos a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante
la vigencia de la visa.
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Visa de migrante como nacional de los Estados parte del MERCOSUR:

Alcance: Es expedida a los nacionales de los paises miembro del acuerdo
MERCOSUR (paises miembros y asociados). Actualmente, esta visa puede
ser expedida a los ciudadanos de Argentina, Brasil, Bolivia, Peru, Ecuador,
Uruguay y Paraguay. Esta visa permite acumular tiempo para la Visa de
Residente.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad
legal en el pais y permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario
para su conyuge/ companero permanente e hijos menores de 25 anos.

Vigencia. La visa se concede por un término de hasta dos (2) afios a
discrecionalidad de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante
la vigencia de la visa.

Visa Migrante Andino - Estatuto Migratorio Andino

Alcance: Es expedida a ciudadanos de Bolivia, Ecuador y Peru. Esta visa
permite acumular tiempo para la Visa de Residente.

Esta visa otorga permiso de trabajo abierto para ejercer cualquier actividad
legal en el pais y permite a su titular solicitar visa en calidad de beneficiario
para su conyuge/ compafero permanente e hijos menores de 25 afos.

Vigencia. se concede por un término de hasta dos (2) afios a discrecionalidad
de la autoridad migratoria y autoriza la permanencia durante su vigencia.

59



3. Visa de
Residente -

Tipo “R”
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Es expedida al extranjero que pretende establecerse en Colombia de forma
permanente. Se obtiene por alguna de las siguientes causales:

¢ Cuando el extranjero que, habiendo sido colombiano por adopcién o por
nacimiento, haya renunciado a la nacionalidad colombiana.

e Por tiempo acumulado, para el extranjero que ha permanecido en el
territorio nacional como titular de visas de migrante (M). El tiempo minimo
de permanencia requerida dependera del tipo de visa del que sea portador

el extranjero, asi:

Con visa de conyuge de nacional colombiano:

Tiempo minimo de permanencia 3 anos.

Con visa de companero permanente de nacional colombiano:
Tiempo minimo de permanencia de 5 anos.

Con visa de padre o padre de nacional colombiano:

Tiempo minimo de permanencia de 2 anos.

Con visa de trabajador: Tiempo minimo de permanencia de 5 afos.
Con visa Mercosur o Migrante Andino: Tiempo

minimo de permanencia de 2 anos.

Con visa Migrante Apatrida: Tiempo minimo de permanencia 2 afios.
Con visas de: Refugiado; Socio o Propietario; Profesional independiente;
Pensionado; Fomento a la internacionalizacién e Inversionista,

se requiere un tiempo minimo de permanencia de 5 anos.

Cuando el extranjero mayor de edad haya sido beneficiario de la visa de
residente tipo “R” minimo durante el término de cinco (5) anos continuos e

ininterrumpidos.

e Para ciudadanos venezolanos acogidos bajo el Estatuto Temporal de
Proteccion para Migrantes Venezolanos, cuando hayan sido titulares
de Permiso Especial de Permanencia (PEP) vigente durante 5 afos; o
demuestren haber sido titular de Permiso de Proteccion Temporal (PPT)
vigente, durante 5 afios; o haber completado 5 afios de tiempo acumulado

entre los dos anteriores.
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Generalidades del tipo de visa:

e Este tipo de visa permite a su titular solicitar visa para beneficiarios.

e Para el célculo del tiempo acumulado se considerara que existe continuidad
de tiempo cuando la visa ha sido otorgada antes de la expiracion de la visa
precedente. Por ende, el salvoconducto no constituye factor de continuidad
para la acumulacion de tiempo.

¢ Esta visa autoriza la permanencia durante la vigencia de la visa.

¢ Esta visa tiene permiso de trabajo para cualquier actividad licita.

¢ | aetiqueta de la visa de residente debe ser renovada cada cinco afos.

¢ |a visa de residente expirara automatica y anticipadamente si el extranjero
se ausenta de Colombia por un periodo superior a 2 afos.




Registro de la visay
solicitud de la Cédula
de extranjeria

Registros SIRE y
RUTEC
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Otras obligaciones en materia migratoria

Todo extranjero cuya visa sea otorgada por un término superior a tres (3)
meses, tiene la obligacion de registrar su visa ante las oficinas de Migracién
Colombia dentro de los 15 dias siguientes a su llegada a Colombia o desde la
fecha en que la visa haya sido aprobada, en caso de haber sido otorgada en
Colombia.

Una vez registrada la visa, Migracion Colombia expedira la Cédula de
Extranjeria solicitada si el extranjero es mayor de 7 anos.

Este documento identifica plenamente al extranjero dentro del territorio
colombiano y lo faculta para celebrar contratos, abrir cuentas bancarias y
realizar diferentes operaciones. El extranjero debe mantenerlo durante todo el
tiempo de estadia en el pais.

Este documento tendra la misma vigencia de la visa, por lo que es necesario
realizar este procedimiento cada vez que una nueva visa es aprobada.

El no cumplimiento de esta obligacién puede dar lugar a la imposicion de
sanciones migratorias.

Toda empresa colombiana que contrate o termine una relacion laboral con un
trabajador extranjero, debe reportar el hecho ante el Ministerio de Trabajo y
Migracién Colombia a través de las plataformas SIRE (Sistema de Informacion
para el Reporte de Extranjeros) y RUTEC (Registro Unico de Trabajadores
Extranjeros en Colombia).

En el caso del SIRE, la empresa tiene 15 dias calendario para reportar el inicio
o la terminacién del contrato de trabajo.

Para el RUTEC, la empresa tiene 120 dias calendario para reportar el inicio del
contrato de trabajo y 30 dias calendario para reportar su terminacion.

El no cumplimiento de estos registros dentro de los plazos establecidos puede
dar lugar a sanciones migratorias para la empresa.



Permisos para ejercer
una profesion regulada

Consideraciones
sobre la
documentacion
soporte de la
aplicacion.
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En Colombia, las profesiones reguladas como la ingenieria, el derecho,

la contabilidad, entre otras, deben contar con una autorizacién del
correspondiente Consejo Profesional para poder ser ejercida en el pais. Esta
autorizacion es adicional a la visa colombiana.

En algunos casos, existe la opcion de solicitar una licencia especial para que
el extranjero pueda desempeniar la profesion de forma temporal en Colombia,
como es el caso de las ingenierias.

En otros casos, sera necesario que el extranjero realice la correspondiente
homologacion de su titulo ante el Ministerio de Educacion y posteriormente
solicite la respectiva matricula profesional ante el Consejo Profesional.

Todos los documentos expedidos en el extranjero, tales como titulos,
expedientes judiciales, certificados laborales y/o cartas de recomendacion,
certificados de nacimiento y/o matrimonio deben tener una fecha de
emisioén inferior a 3 meses al momento de solicitud de la visa, y deben estar

debidamente apostillados o legalizados, segun corresponda.
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6. Régimen laboral
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Régimen laboral

Las normas laborales en Colombia son de orden publico (no se puede pactar
en contrario) y las prerrogativas minimas previstas en la ley laboral son
irrenunciables.

Todo contrato de trabajo celebrado y ejecutado en Colombia se rige por la
legislacion colombiana.

El Derecho Laboral se divide en dos areas:

e Derecho Laboral Individual, que regula las relaciones entre el empleador y
sus trabajadores.

¢ Derecho Laboral Colectivo, que regula las relaciones entre el empleador y
las organizaciones sindicales.
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A continuacioén, detallamos los aspectos mas relevantes de cada uno de ellos.
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1. Aspectos generales

El contrato de trabajo constituye el acuerdo realizado entre el trabajador y el
empleador, por medio del cual el trabajador presta determinados servicios de
forma personal bajo la continua subordinacion y dependencia del empleador, a
cambio de una remuneracion denominada salario.

1.1. Tipos de contrato de trabajo

En Colombia existen varios tipos de contrato de trabajo segun su duracion:

¢ Contrato a término fijo. Los contratos de trabajo a término fijo deben
hacerse por escrito y sefalar su duracion, que no puede ser mayor a 4 anos,
incluso con prérrogas. Si el contrato inicial es por menos de un afio, puede
renovarse hasta 4 veces; desde la quinta renovacién, cada prérroga debe
ser minimo por un afo, sin exceder el periodo de 4 afos.

e Para no renovar, cualquiera de las partes debe avisar con al menos 30 dias
de anticipacion; si no lo hace, el contrato se renueva automaticamente por
el mismo periodo.

e Contrato por duracion de la obra o labor contratada. Un contrato de obra
o labor dura unicamente el tiempo necesario para completar la actividad
o proyecto que le dio origen. Al terminar la obra, el contrato finaliza
automaticamente, sin tramites adicionales, y no es prorrogable. Si la obra
o labor no queda definida correctamente en el contrato, este se considera
como un contrato a término indefinido.

e Contrato accidental o transitorio: Tiene una duracién no mayor a 1y se
refiere a labores distintas de las actividades propias del giro ordinario de los
negocios del empleador.

e Contrato a término indefinido: Es el tipo de contrato mas comun en
Colombia, toda vez que su duracion no esta sujeta a un término o actividad
especifica. No requiere de un preaviso o requerimientos especiales para ser
terminado.



Doing Business en Colombia 2026

1.2. Jornada laboral

PwC

La jornada ordinaria maxima en Colombia es de 44 horas semanales,

distribuidas en 5 o 6 dias con un dia obligatorio de descanso.

Tabla 5: Disminuciéon gradual de la jornada laboral.

Fecha

A partir del 15 de julio de 2024.

Jornada maxima

46 horas semanales

A partir del 15 de julio de 2025.

44 horas semanales

A partir del 15 de julio de 2026

42 horas semanales

1.2.1. Recargos

67

El trabajo diurno corresponde al periodo entre las 6:00 a.m. y las 7:00 p.m. y el

trabajo nocturno corresponde al periodo entre las 7:00 p.m. y las 6:00 a.m.

En caso de que el trabajador deba realizar actividades fuera del horario

mencionado, o en dias de descanso obligatorio, el empleador debera

reconocer los siguientes recargos sobre el valor de la hora ordinaria (esto es,

valor de la hora ordinaria + recargo):

Tabla 6: Recargos por realizacion de actividades fuera del horario de trabajo diurno y

nocturno:

Jornada Recargo
Hora extra diurna 25%
Recargo nocturno 35%
Hora extra nocturna 75%
Recargo dominical/ festivo 80%
Hora extra diurna en dominical festivo 100%
Hora extra nocturna en dominical festivo 150%




2. Pagos provenientes de la
relacion laboral

2.1. Salario

El salario es la compensacion directa que recibe el empleado a cambio de la

prestacién personal de sus servicios a favor del empleador.

En Colombia existen dos tipos de salario: el ordinario y el integral.

e Salario integral: Es el salario que, ademas de retribuir el trabajo ordinario,
compensa de antemano el valor de prestaciones sociales, recargos
y beneficios tales como los correspondientes al trabajo nocturno,
extraordinario, dominical y festivo, las primas legales y extralegales, las
cesantias y sus intereses, los subsidios y suministros en especie y, en
general, los que se incluyan en dicha estipulacién, excepto las vacaciones.
El salario integral debe ser estipulado por escrito y en ningun caso podra ser
inferior a 13 SMMLV.

Para el 2026 el salario minimo integral fue de COP 22.761.765 (USD 6,052
aproximadamente)
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2.2. Prestaciones sociales

Tabla 7: Prestaciones sociales obligatorias de los empleadores en cuanto al salario
ordinario en Colombia..

Prestaciones sociales
Concepto Periodo de pago | Descripcion

Auxilio de cesantias Anual Corresponde a un (1) salario mensual por
cada afno trabajado o proporcional por
fraccion de afo.

Este valor se liquida anualmente con
corte al 31 de diciembre y se consigna en
un fondo de cesantias a mas tardar el 14
de febrero del afio siguiente.

Interés sobre cesantias Anual Equivale al 12 % sobre el valor de
la cesantia anual o proporcional por
fraccion.

Se paga directamente al trabajador a mas
tardar el 31 de enero de cada afio.

Prima de servicios Semestral Equivale a quince (15) dias de salario

por cada semestre trabajado o
proporcionalmente por fraccién, pagados
a mas tardar el 30 junio y 20 diciembre.

Auxilio de transporte Mensual Es una prestacion a favor de los
trabajadores que ganan hasta 2 salarios
minimos mensuales, cuya finalidad es la
de ayudarlos con los gastos del trasporte
desde la casa al sitio del trabajo.

Su valor es fijado por el gobierno nacional
al finalizar cada afio. Para el afio 2026, el
valor de este auxilio es: COP $249.095
($65 USD aproximadamente)

Dotacién Cada 4 meses Los trabajadores que devenguen hasta 2
SMMLV y que hayan estado vinculados
por al menos tres (3) meses, tienen
derecho a recibir un par de zapatos, una
1 camisa y un 1 pantaldn, tres (3) veces
al afio (30 de abril, 31 de agosto y 20 de
diciembre de cada afo).
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2.3. Vacaciones anuales remuneradas

Todos los trabajadores, sin importar el tipo de salario, tienen derecho a 15
dias habiles de vacaciones remuneradas por cada ano laborado, de los
cuales deben disfrutar al menos 6 dias por afo. Los dias restantes pueden
acumularse hasta por 2 afios para trabajadores ordinarios y hasta por 4 afios
para trabajadores especializados, técnicos, de confianza, de manejo o para
extranjeros que trabajen lejos de su familia.

El empleador debe llevar un registro de vacaciones con la fecha de ingreso del
trabajador, las fechas de inicio y fin de cada periodo y la remuneracion pagada.

De mutuo acuerdo y por escrito, el trabajador puede solicitar recibir en dinero
hasta la mitad de sus vacaciones, mientras que el resto debe disfrutarse en
tiempo. Para cualquier compensacion en dinero, se tomara como base el
ultimo salario devengado por el trabajador.

2.4. Obligaciones derivadas del Sistema Integral de
Seguridad Social

2.4.1. Afiliacion al Sistema Integral de Seguridad Social

El empleador es responsable de afiliar a cada trabajador al Sistema de
Seguridad Social, lo cual incluye EPS, fondo de pensiones y caja de
compensacion, realizando estos registros al momento de inicio del contrato.

La afiliacion a la ARL debe hacerse minimo 24 horas antes de que el trabajador
comience sus labores.

Una vez hechas las afiliaciones, el empleador debe pagar el valor total de los
aportes, incluidos los que corresponden al trabajador. Para esto, descuenta
del salario la parte a cargo del empleado y traslada todos los aportes a cada
entidad del sistema.
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2.4.2. Aportes al Sistema Integral de Seguridad Social

A continuacién, se detallan los porcentajes y periodos de pagos a realizar por
parte del trabajador y el empleador al Sistema General de Seguridad Social en

Colombia:

Tabla 8: Aportes al Sistema Integral de la Seguridad Social en Colombia.

Subsistema DGO Porcentaje
pago
Sistema General | Mensual La cotizacion al Sistema de Pensiones corresponde al
de Pensiones 16% del salario mensual, donde el empleador aporta
12% y el trabajador 4%. Los trabajadores extranjeros
que contindian cotizando al sistema de pensiones de su
pais de origen no estan obligados a cotizar en Colombia.
Este aporte se realiza mes vencido a través de la planilla
PILA.
Fondo de Mensual Los empleados que devenguen mas de cuatro (4)
solidaridad SMMLYV, deberan pagar entre un 1% y 2% adicional de
pensional y su ingreso destinado al fondo de solidaridad.
subsistencia
Este pago es asumido en su totalidad por el trabajador.
Sistema de Mensual Equivale al 12,5% del salario mensual del trabajador,
Seguridad de los cuales el empleador paga el 8,5% y el trabajador
Social en Salud paga el 4%.
Si el trabajador devenga menos de diez (10) SMLMV el
empleador podra exonerarse del pago del 8,5%.
La cotizacion al Sistema de General de Seguridad Social
en Salud se paga mes anticipado a través de la planilla
de aportes PILA.
Sistema Mensual La cotizacion al Sistema de Riesgos Laborales
de Riesgos corresponde a un porcentaje del ingreso del trabajador
Laborales y depende del nivel de riesgo asignado a la empresa.

El empleador debe escoger una ARL, que sera la
encargada de cubrir esta contingencia.

El aporte es asumido en un 100% por el empleador y su
valor varia entre 0,522% y 6,696% del IBC, segun el nivel
de riesgo, que va desde el nivel | (mas bajo) hasta el nivel
V (mas alto).
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La base maxima de cotizacién de todos los pagos a seguridad social es 25
SMMLYV que para el afio 2026 corresponde a un valor de $43.772.625,00 (USD
11,531.80). Si un trabajador recibe mas de esta suma, la base de cotizacion se
realizara por el tope mencionado.

2.4.3. Contribuciones parafiscales

Ademas de los aportes al Sistema de Seguridad Social, el empleador debe
realizar aportes parafiscales cuando tenga mas de un trabajador, los cuales se
pagan al ICBF, SENA y Cajas de Compensacién Familiar.

Las tarifas son: 3% de la nédmina para el ICBF, 2% para el SENA y 4% del IBC
para las Cajas de Compensacion.

Los empleadores cuyos trabajadores devenguen menos de 10 SMMLV estan
exonerados de aportar al SENA y al ICBF, pero siguen obligados a aportar a las
Cajas de Compensacion.
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2.5 Aseguramiento y control de la némina

La némina en Colombia no solo es asegurar el pago al empleado y contabilizar;
adicional es cumplir con una revision detallada de los procesos para

garantizar la satisfaccién del empleado, el cumplimiento de la legislacién
laboral y tributaria aplicable a los pagos laborales; mitigando imposicion de
sanciones y conflictos laborales; por tanto existen dos entidades en Colombia
que adicional al control interno en las Compahias, ellas ejercen control de
seguridad social y tributario que son La Unidad de Gestién Pensional y
Parafiscal (UGPP) y La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Donde la DIAN es la encarga de fiscalizar lo relacionado con los impuestos y
en este caso los derivados de los ingresos laborales a través de la ndmina;
donde mensualmente la empresa tienen la obligacion de liquidar y retener al
empleado el valor de la retencion en la fuente segun los topes establecidos
en las tablas vigentes (articulos 383 al 388 del Estatuto Tributario —-ET-); si la
empresa no realiza este procedimiento de forma adecuada, la DIAN puede
exigir el pago de las sumas no retenidas, junto con intereses y sanciones
definidos en el Estatuto Tributario.

Y adicionalmente, desde septiembre del 2021 con la Resolucion 000013 de
2021 inicid la obligacion en Colombia de la implementacion y reporte de la
noémina electrénica de forma mensual para aquellas empresas y contribuyentes
que tienen contratos de trabajo y/o pensionados; informacion que le permite a
esta Entidad cruzar informacion, identificar inconsistencias y reducir la evasion
fiscal; permitiendo a las Companias usar los pagos de ndmina como costos,
gastos y deducciones fiscalmente validos en la declaracion de renta.
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Y la UGPP es la entidad encargada de vigilar que los empleadores e
independientes realicen y cumplan con los aportes a seguridad social (EPS,
AFP, ARL) y parafiscales (SENA, ICBF, CAJA) en Colombia. Entre sus funciones
esta el promover una cultura de pago oportuno y correcto, imponiendo
sanciones por omision o inexactitud en los aportes para garantizar que los
ciudadanos reciban los beneficios. Adicionalmente controla que el ingreso
base de cotizacion —-IBC- sea el correcto (incluyendo todos los pagos
constitutivos de salario, como horas extras y comisiones) y en caso de que
llegase a encontrar inconsistencias, puede iniciar un proceso de fiscalizacién,
requerir documentos y liquidar las diferencias, la UGPP tiene la facultad de
revisar la informacion de PILA con la ndmina electronica enviada hacia la DIAN.
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2.6. Cumplimientos periédicos

En el marco de la contratacién laboral y pagos derivados de la némina,

se generan diferentes compromisos que se deben reportar o cumplir
periodicamente ya sea con el empleado o entidad externa con el fin de evitar
riesgos y/o sanciones que llegasen a impactar la Compania:

Diario

e \elar por el cumplimiento de la jornada maxima legal de acuerdo con la ley
(son 42 y se viene reduciendo progresivamente asi; a 44 horas semanales
en 2025 y 42 en 2026) y los topes de horas extras (max. 2 diarias, 12
semanales).

¢ Mantener contratos de trabajo escritos, claros y actualizados y su otrosi que
lleguen a requerirse por adiciones o cambios contractuales.

¢ Reportar a los sistemas de seguridad social y parafiscal (PILA) y a la DIAN
(nébmina electrdénica) cualquier novedad (ingresos, retiros, ausentismos, y
demas que apliquen segun la norma vigente.

Mensual

e Liquidar, provisionar y pagar los aportes mensuales de la seguridad social y
parafiscal a través de la planilla integrada de liquidacion de aportes (PILA).

e Generar mensualmente la correcta provision de las prestaciones sociales
(prima, cesantias e intereses).

* Provisionar y gestionar el pago de las vacaciones anuales, las cuales
corresponden a 15 dias 15 dias habiles de descanso remunerado por cada
ano laborado.

e Generar y transmitir el comprobante de ndémina electronica mensual a la
(DIAN).

¢ Practicar retencion en la fuente segun tabla vigente definida por el Estatuto
Tributario y presentar ante la DIAN.

¢ Realizar los pagos a terceros derivados de la liquidacion de la némina
(embargos judiciales, libranzas, aportes a cooperativas, fondo de
empleados, voluntarios, AFC, cuotas sindicales, deudas con la empresa,
etc.)

e (Cada vez que suceda un accidente de trabajo el empleado debe notificar a
su jefe inmediato y el Empleador debe reportarlo a la ARL que esta afiliada
la empresa y empleado a través de los formatos vigentes.
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Semestral

Liquidacién y pago de la prima legal de servicios en junio (fecha maxima de
pago 30) y diciembre (fecha maxima de pago 20).

Calculo semestral de la retencion en la fuente en junio y diciembre para
definir el porcentaje de retencion fijo de retencién que se aplicara durante
los siguientes seis meses, de acuerdo con el articulo 383 del Estatuto
Tributario.

Anual

Ajuste del salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) y auxilio de
transporte segun lo decretado por el gobierno anualmente, tanto para el
minimo ordinario como el integral.

Actualizacién de tarifas de aportes a la seguridad social, minimos legales y
retencion en la fuente.

Pago de los intereses a las cesantias anuales a mas tardar 31 de enero de
cada ano o en la fecha del retiro del trabajador.

Consignacion de las cesantias anuales al Fondo de Cesantia a mas tardar
14 de febrero de cada afio o en la fecha del retiro del trabajador si llegase a
ser antes de esta fecha.

Generacion de los certificados de ingresos y retenciones de acuerdo al
formato 220 definido por la DIAN, el cual debe ser entregado al empleado a
mas tardar el 31 de marzo de cada afno.

Generacion de la informacion exdgena derivada de la ndmina en los
formatos 1001, 1009, 2276 segun resolucion vigente que defina la DIAN.
Registro y actualizacion de las bases de datos anual (Registro Nacional de
Bases de Datos - RNBD) ante la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC); entidad encargada de supervisar y administrar la informacion sensible.
Actualizacién de informacién ante el SENA para la resolucién para
aprendices segun aplique en marzo y septiembre de cada afno.

Entregar la dotacién al menos 3 veces al afo (30 abril, 31 agosto, 20
diciembre), para los empleados que su remuneracion sea hasta de 2
SMLMV y que tenga minimo 3 meses al servicio de la empresa.
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3. Otras obligaciones
laborales

3.1. Contratar aprendices SENA

Las empresas en Colombia con mas de 15 trabajadores deben vincular
aprendices del SENA mediante contrato de aprendizaje, el cual no constituye
una relacién laboral. Aunque la cuota final la determina el SENA, la regla
general exige 1 aprendiz por cada 20 empleados, y uno adicional cuando la
empresa tenga mas de 10 y hasta 20 trabajadores.

El aprendiz se vincula mediante un contrato especial, por el cual tiene derecho
a salario, prestaciones, auxilios y demas beneficios propios del contrato
laboral.

Si el empleador decide no contratar los aprendices requeridos, puede
monetizar la cuota pagando 1.5 SMMLV mensuales por cada aprendiz no
vinculado.

3.2. Reglamento interno de trabajo (RIT)

El Reglamento Interno de Trabajo (RIT) es el conjunto de reglas que, en
términos generales, regulan las condiciones de trabajo y los derechos y
obligaciones de los trabajadores y de la empresa.

Toda empresa que tenga mas de cinco (5) trabajadores de caracter
permanente en empresas comerciales, mas de diez (10) en empresas
industriales, mas de veinte (20) en empresas agricolas, ganaderas o forestales,
esta en la obligacién de adoptar un reglamento interno de trabajo.
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3.3. Comité de Convivencia Laboral

Todas las empresas deben crear un comité de convivencia laboral que se
encargue de recibir y tramitar las denuncias presentadas sobre posibles
situaciones de acoso laboral. Este comité dependera de la cantidad de
trabajadores que tenga la Empresa y se reunira cada mes o cuando sea
necesario.

Este comité estara integrado de la siguiente manera:

78

Numero de Trabajadores Representantes del Empleador Repre_sentantes el e
Trabajadores

Menos de 5 1 titular 1 titular

5-20 1 titular + 1 Suplente 1 titular + 1 Suplente

Mas de 20 2 titulares + 2 Suplentes 2 titulares + 2 Suplentes

El comité de Convivencia se reunira ordinariamente cada mes y sesionara
con la mitad mas uno de sus integrantes y extraordinariamente cuando se
presenten casos que requieran de su inmediata intervencion.

3.4. Implementacioén del Sistema de Gestiéon en Seguridad y Salud en el
Trabajo- SGSST

Toda empresa en Colombia con al menos un trabajador debe implementar un

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Este sistema

busca planear, ejecutar, evaluar y mejorar acciones para identificar, evaluar y
controlar riesgos que afecten la seguridad y salud de los trabajadores.

Debe ser disefiado por un profesional con licencia vigente en SST e
implementado y supervisado por un profesional también licenciado y
certificado en el curso virtual de 50 horas.
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4. Terminacion del contrato
de trabajo

En Colombia el empleador puede terminar el contrato de trabajo por alguna de
las siguientes razones:

e (Con justa causa
¢ Sin justa causa
e De mutuo acuerdo

4.1. Terminacion con justa causa

El empleador puede terminar el contrato de trabajo con una causa justa, si el
empleado incurre en una violacién de las obligaciones legales o contractuales,
la cual, debe ser debidamente probada por la empresa, previa observancia

de un procedimiento disciplinario para garantizar el derecho de defensa del
trabajador.

Si el despido procede con justa causa, el empleador no debe pagar ninguna
indemnizacion por motivo del despido.

4.2, Terminacion sin justa causa

El empleador puede terminar el contrato de trabajo en cualquier momento y sin
ninguna causa justa o motivo valido, a cambio de una indemnizacién legal por
despido sin causa justa.

La cuantia de esta indemnizacion dependera del tipo de contrato y del salario
del trabajador, como se expone a continuacion:

¢ Contratos a término fijo. La indemnizacién es equivalente al valor de los
salarios dejados de percibir por el trabajador desde el momento de su
desvinculacion hasta la fecha en que debia haber terminado su contrato de
trabajo.
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e Contratos por duraciéon de obra o labor determinada. La indemnizacién

es equivalente al tiempo faltante para la terminacion de la obra o labor. La
indemnizacién no podra ser inferior a 15 dias.
Contratos a término indefinido. La indemnizacion por despido depende del
salario del trabajador:
— Si gana menos de 10 SMMLV: 30 dias de salario por el primer afio

y 20 dias por cada ano adicional (proporcional por fraccion).
— Sigana 10 SMMLV o mas: 20 dias de salario por el primer afio

y 15 dias por cada afio adicional (proporcional por fraccion).

4.3. Terminacion por mutuo acuerdo

Con el fin de evitar un despido, la Companiia cuenta con la posibilidad de dar
por terminado el contrato de trabajo mediante un acuerdo transaccional por
mutuo acuerdo, donde ambas partes negocian y firman un documento donde
constan los acuerdos concertados.

Este proceso comprende los siguientes pasos:

Se invita al trabajador a una reunion donde se ofrece negociar el acuerdo de
transaccién explicando las condiciones de este.

Si el trabajador acepta la oferta, las partes proceden a firmar el acuerdo y se
hace entrega de los documentos de la terminacion del contrato de trabajo.
Aunque este escenario no requiere autorizacién previa de ninguna autoridad
ni de realizar ningun tramite legal obligatorio, es habitual que el documento
se firme ante notario.

De presentarse el caso en que el trabajador no acepte la oferta, la empresa
podra terminar su contrato sin justa causa y pagar la indemnizacion
correspondiente.

4.4. Indemnizacion moratoria por falta de pago del
salario y prestaciones

Si al terminar el contrato el empleador no paga los salarios o prestaciones

a tiempo, el trabajador tiene derecho a una sancién llamada indemnizacion
moratoria; la cual consiste en el pago de 1 dia de salario por cada dia de
retraso hasta 24 meses. Desde el mes 25, debe pagar intereses moratorios
segun la tasa maxima certificada por la Superfinanciera.
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5. Trabajadores extranjeros

Los trabajadores extranjeros tienen los mismos derechos y las mismas
obligaciones que los trabajadores colombianos. No obstante, toda persona
de nacionalidad extranjera que pretenda prestar servicios en Colombia debe
contar con una visa o permiso de trabajo que lo habilite para este fin.

Las empresas que decidan contratar trabajadores extranjeros deben verificar y
garantizar que la persona cuente con el permiso de trabajo respectivo, so pena
de enfrentar sanciones econémicas por parte de Migracién Colombia.

Asi mismo, las empresas deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

¢ Reportar el inicio y la terminacién del contrato de trabajo ante las
plataformas SIRE y RUTEC.

¢ Si el trabajador extranjero ejerce una profesion regulada (como ingenieria),
el empleador debe asegurarse de que solicite la licencia o permiso temporal
ante el Consejo Profesional correspondiente; de lo contrario, no estara
autorizado legalmente para ejercer esa profesion en Colombia.

6. Derecho colectivo

El derecho colectivo se encarga de regular las relaciones entre el empleador

y las organizaciones sindicales, la contratacion colectiva y la defensa de los
intereses comunes, tanto para empleadores como para trabajadores, en la
gestién de un conflicto colectivo de trabajo. Su finalidad es desarrollar el
derecho de asociacion sindical y el derecho a la contratacién y negociacion
colectiva, asi como establecer los mecanismos para hacer efectivo el derecho
a la asociacion sindical y a la huelga.
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CEA Colombia: motor de confianza y
competitividad para la inversidon estadounidense

Estados Unidos continua siendo el principal socio comercial de Colombia y
un actor determinante para la inversion en el pais: en 2025, cerca del 30 %
de las exportaciones nacionales tuvo como destino ese mercado —mas de
la mitad en bienes no minero-energéticos—, mientras que en 2024 Colombia
se consolidé como el tercer mayor receptor de inversidn extranjera directa en
América Latina, con Estados Unidos como su principal inversionista.

Esta dinamica, sumada a la ubicacion geografica estratégica del pais, su
infraestructura logistica en expansion, la calidad de su talento humano y un
marco institucional estable, refuerzan la relevancia de Colombia como destino
atractivo para companias estadounidenses que buscan eficiencia, cercania
con Norteamérica y un entorno confiable respaldado por mas de 200 afios de
relacion bilateral y un TLC con amplio potencial para profundizar el intercambio
econdémico.

Desde el Consejo de Empresas Americanas — CEA Colombia, donde reunimos
a mas de 110 companias estadounidenses, vemos de primera mano cémo
estas organizaciones aportan cerca del 7.3 % del PIB y mas de 115.000
empleos formales en el pais. Con 64 afos de trayectoria, hemos acompanado
la consolidacion de estas empresas en Colombia y su apuesta continua por el
desarrollo econdmico y social del pais.

Colombia ofrece condiciones especialmente atractivas para la inversién
estadounidense gracias a su cercania con Norteamérica, su diversidad
exportadora y la disponibilidad de talento calificado, factores que facilitan el
establecimiento de centros de produccion, servicios globales y operaciones
estratégicas. La estrategia de relocalizacion (nearshoring) cobra aun mas
sentido en el pais por la reduccion de tiempos logisticos, el acceso directo a
dos océanos y la posibilidad de integrar cadenas de suministro mas eficientes
frente a otros destinos de la region.
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Desde el CEA Colombia impulsamos activamente el aprovechamiento de estas
ventajas mediante iniciativas de formacion y colaboracién con universidades

y centros técnicos, impulsando habilidades en areas como tecnologia,
analitica, automatizacion e ingenieria. Estos esfuerzos, junto con inversiones
en transformacién digital, permiten cerrar brechas de talento y consolidan al
pais como un hub regional confiable y competitivo. Identificamos, ademas, la
importancia de avanzar en infraestructura, seguridad juridica y simplificacion
de tramites para aprovechar plenamente las oportunidades de nearshoring
proyectadas para la region.

En un entorno global marcado por la relocalizacion, la digitalizacion y el
crecimiento sostenible, Colombia sobresale como un destino estratégico para
la inversion estadounidense. Desde el CEA Colombia reafirmamos nuestro
compromiso con acompanar a las empresas en su expansion y consolidacion.
En ese camino, aliados como PwC Colombia aportan conocimiento técnico y
vision global que fortalecen la confianza del inversionista y permiten navegar
con mayor claridad los retos regulatorios. Invitamos a las empresas interesadas
en explorar oportunidades en el pais a conocer mas en www.ceacolombia.com
y a apoyarse en aliados estratégicos como PwC Colombia para potenciar sus
planes de inversion.
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7. Outsourcing

ﬂ Ver video aqui




https://youtu.be/yTHXqgF9XZ0

Doing Business en Colombia 2026 PwC

Outsourcing | BPO

Generalidades

El marco normativo contable en Colombia esta orientado a garantizar
transparencia, comparabilidad y confiabilidad en la informacién financiera de
las companias en Colombia, las normas contables vigentes se encuentran
definidas en la ley 1314 de 2009, reglamentado en el decreto 2420 de 2015
y sus modificaciones, el cual adopta los principios contables de las normas
internacionales de informacién financiera.
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Principios contables aplicables en Colombia:

Desde el afo 2015 se han adoptado las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF), segmentando la adopcién en 3 grupos, de los

cuales el tercero, si bien tiene algunos elementos de las NIIF, tiene un entorno

de aplicacion y de requerimientos similares a los aplicados en Colombia hasta

el ano 2014.

A continuacién, se presentan los requisitos que debe cumplir una compania

para determinar el grupo contable al que pertenece

Tabla 9: Requisitos que debe cumplir una compaiia para determinar el grupo contable al

que pertenece

Grupo 1

NIIF plenas

Grupo 2

NIIF pequefas y medianas empresas

Grupo 3

Norma establecida por Colombia

Ser emisor de valores

Entidades y negocios de
interés publicos

Entidades que no cumplan los requisitos
de Grupo 1 ni con los requisitos del
Grupo 3

No mantener inversiones en
instrumentos de patrimonio en
subsidiarias, negocios conjuntos
0 asociadas

Entidades diferentes a las
anteriores con 200 empleados
0 mas, o Activos totales
superiores a 30.000 Salarios
Minimos Mensuales Vigentes
(COP$52.527 millones, 2026)

Puede voluntariamente acogerse al
grupo 2 si cumple los requisitos para
Grupo 3

No estar obligados a presentar
estados financieros combinados,
consolidados o separados;

Ser subordinada o sucursal de
una comparnia extranjera que
aplique NIIF plenas.

Ser subordinada o matriz de
una compafiia nacional que
deba aplicar NIIF plenas.

Ser matriz, asociada o negocio
conjunto de una o mas
entidades extranjeras que
apliquen NIIF plenas.

Realizar importaciones o

exportaciones que representen
mas del 50% de las compras o
de las ventas respectivamente.

Los portafolios de terceros
administrados por las sociedades
comisionistas de bolsa de valores,

los negocios fiduciarios y cualquier

otro vehiculo de propdsito especial,
administrados por entidades vigiladas
por la Superintendencia Financiera

de Colombia, que no establezcan
contractualmente aplicar los marcos
técnicos normativos vigentes para el
Grupo 1, ni sean de interés publico, y
cuyo objeto principal del contrato sea la
obtencién de resultados en la ejecucién
del negocio, lo cual implica autogestion
de la entidad y, por lo tanto, un interés
residual en los activos netos del negocio
por parte del fideicomitente y/o cliente.

No realizar transacciones
relacionadas con pagos basados
en acciones;

No mantener planes de
beneficios post empleo por
beneficios definidos;

No ser una cooperativa de
ahorro y crédito, y

No obtener ingresos de
actividades ordinarias que
superen los topes para
microempresas
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En caso de que la operacion de la compania se modifique y deba cambiar
de grupo de aplicacion de norma NIIF, este puede ser realizado una vez la
compania cumpla con un periodo de 3 anos de aplicacion del marco técnico
actual.

Emision de estados financieros:

El Codigo de Comercio establece que las sociedades en Colombia deben
emitir estados financieros de propdsito general a fin de cada ejercicio social y
por lo menos al 31 de diciembre (tal como lo describe la seccidn 7 del presente
documento).

Adicional al estado financiero con corte al 31 de diciembre, las entidades de
control pueden requerir informacion en periodos diferentes al antes descrito
(trimestrales, semestrales) los cuales deben cumplir con las normas NIIF
aplicables para estados financieros intermedios, en este caso, dichos estados
financieros no podran ser utilizados como base para distribucién de utilidades.
Si la compafia lo considera necesario, puede definir por estatutos periodos de
generacion de estados financieros intermedios que puedan ser utilizados para
la distribucion de utilidades, sin embargo, se debe mantener la emision anual
de estados financieros con corte al 31 de diciembre.

Los estados financieros pueden ser separados y/o consolidados, si bien

la determinacién de la emision de estados financieros consolidados aplica
conforme a los principios contables de cada grupo, las sociedades deben
tener en cuenta los requisitos especificos que puedan ser emitidos por las
entidades de control y vigilancia, incluyendo la emision de estados financieros
combinados cuando la entidad controlante no esta obligada a remitir estados
financieros consolidades en Colombia.
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Para la emisién de los estados financieros y sus revelaciones la entidad debe
considerar lo requerido en el principio contable aplicable, segun el grupo al
que pertenezcan, como se describe a continuacion:

e Para las entidades clasificadas en el Grupo 1y Grupo 2, los Estados
financieros deben incluir: Estado de situacion financiera, Estado de
resultados integrales, Estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos
de efectivo y notas a los estados financieros.

e Para las entidades del Grupo 3, los estados financieros deben incluir:
Estados de situacion financiera, estado de resultados y notas a los estados
financieros.

La seccion 7 del presente documento describe las entidades obligadas a

tener revisor fiscal, dichas entidades estan obligadas a generar estados
financieros dictaminados. El codigo de Comercio describe el estado financiero
dictaminado como “... aquellos estados financieros certificados que se
acompanen de la opinidn profesional del revisor fiscal o, a falta de éste, del
contador publico independiente que los hubiere examinado de conformidad
con las normas de auditoria generalmente aceptadas”.

Todas las sociedades deben emitir estados financieros certificados, los
cuales se describen en el codigo de comercio como “ El representante legal
y el contador publico bajo cuya responsabilidad se hubiesen preparado los
estados financieros deberan certificar aquellos que se pongan a disposicion
de los asociados o de terceros. La certificacion consiste en declarar que se
han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al
reglamento, y que las mismas se han tomado fielmente de los libros”.

Las sociedades que omitan sin justa causa la preparacion y difusion de los
estados financieros podran ser objeto de sanciones, las cuales podran ser
impuestos por las entidades de control que sean aplicables a la sociedad. Es
importante resaltar que “Los administradores y el revisor fiscal, responderan
por los perjuicios que causen a la sociedad, a los socios o a terceros por la no
preparacion o difusién de los estados financieros.”
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El codigo de comercio igualmente indica una responsabilidad
penal sobre la emision de los estados financieros como se
describe a continuacién:

“...seran sancionados con prision de uno a seis anos, quienes a
sabiendas:

e Suministren datos a las autoridades o expidan constancias o certificaciones
contrarias a la realidad.

¢ Ordenen, toleren, hagan o encubran falsedades en los estados financieros o
en sus notas.”
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Los libros de contabilidad y los registros contables

Libros de contabilidad

Los estados financieros deben ser elaborados con fundamento en los libros de
contabilidad y estos deben ser preparados a partir de los registros contables
que deben cumplir con las siguientes condiciones:

e Asentar en orden cronoldgico todas las operaciones, bien en forma
individual o por resimenes globales no superiores a un mes.

e Establecer mensualmente el resumen de todas las operaciones por cada
cuenta, sus movimientos débito y crédito, combinando el movimiento de los
diferentes establecimientos.

e Determinar la propiedad del ente, el movimiento de los aportes de capital y
las restricciones que pesen sobre ellos.

e Permitir el completo entendimiento de los anteriores. Para tal fin se deben
llevar, entre otros, los auxiliares necesarios para:

— Conocer las transacciones individuales, cuando estas se
registren en los libros de resumen en forma global.

— Establecer los activos y las obligaciones derivadas de las actividades
propias de cada establecimiento, cuando se hubiere decidido
llevar por separado la contabilidad de sus operaciones.

— Conocer los cadigos o series cifradas que identifiquen las cuentas,
asi como los codigos o simbolos utilizados para describir las
transacciones, con indicacion de las adiciones, modificaciones,
sustituciones o cancelaciones que se hagan de unas y otras.

— Controlar el movimiento de las mercancias, sea
por unidades o por grupos homogéneos.

— Conciliar los estados financieros basicos con aquellos preparados
sobre otras bases comprensivas de contabilidad.

e Dejar constancia de las decisiones adoptadas por los érganos colegiados
de direccién, administracién y control del ente econdémico.
e Cumplir las exigencias de otras normas legales

Es importante mencionar que los libros y papeles de comercio constituyen
prueba para efectos mercantiles contables.
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Registros contables

Ahora bien, para los registros contables que se realizan en los libros, estos
pueden resumir varias operaciones homogéneas siempre que el resumen
incluya como maximo las transacciones de un mes, independiente de su
registro individual o acumulado.

Los registros contables deben tener adjuntos los soportes de las transacciones
realizadas acorde con los requisitos legales para cada tipo de transaccion,
esto es, pueden ser soportados por facturas de venta, extractos bancarios,
contratos, etc. Si bien, los registros contables deben ser realizados en idioma
castellano (espafol), los soportes pueden ser conservados en el idioma en el
cual fueron preparados.

Exhibicion y conservacion de los libros de comercio

Los libros de comercio solo pueden ser examinados por; los propietarios de la
compania y por personas autorizadas para ello o por orden de una autoridad
competente. En los eventos que es permitida la exhibicion, esta actividad
debe ser realizada en el domicilio de la compafia.

Igualmente, los accionistas de la compania tienen el derecho a inspeccionar
los libros y papeles de comercio 15 dias habiles anteriores a las reuniones de
la asamblea general en la que se examinen los balances de fin de ejercicio.

En el evento en el cual la entidad no realice la exhibicion de los libros, previa
orden judicial, se entenderan como probados en su contra los hechos que la
otra parte se proponga demostrar.

Los libros y papeles de comercio deben conservarse por un periodo minimo de
diez anos, en el papel o en cualquier otro medio que garantice su reproduccion
exacta, la orientacion técnica 5 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica,
soportada en la ley 527 de 1999, indica lo siguiente:
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“Los libros y papeles del comerciante podran

ser conservados en cualquier medio técnico que
garantice su reproduccién exacta. La conservacion se
debera realizar permitiendo que la informacion sea
accesible para su posterior consulta, conservando
los datos en el formato que se haya generado y que
permita demostrar que reproduce con exactitud la
informacién generada, enviada o recibida, para que
posteriormente se pueda determinar el origen, el
destino del mensaje, la fecha y la hora de envio y
recibo del mensaje.”
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1. Impuesto derentay
complementarios

1.1. Generalidades

El impuesto de renta grava los ingresos susceptibles de incrementar el
patrimonio de las personas naturales o juridicas. Para determinar la fuente
de los ingresos, en Colombia opera un sistema real o de la fuente, pues a

las personas naturales residentes se les grava sobre las rentas y ganancias
ocasionales de fuente nacional y extranjera, en tanto que a los no residentes
se les grava, unicamente, sobre las rentas y ganancias ocasionales de fuente
nacional.

Conforme a lo anterior, para las sociedades nacionales opera el principio

de domicilio; es decir, deben declarar sus ingresos tanto de fuente nacional
como de fuente extranjera. Por su parte, las entidades extranjeras Unicamente
son gravadas por sus rentas y ganancias ocasionales de fuente nacional.
Finalmente, los establecimientos permanentes y sucursales son gravados por
sus rentas de fuente nacional y extranjera que le sean atribuibles.

1.2. Tarifa general y tarifas especiales

1.2.1 Personas Juridicas:

La tarifa es del 35 %. Existe una sobretasa del 5 % para entidades financieras
y otros contribuyentes hasta el afio 2027. También hay una sobretasa del 3 %
para empresas cuya actividad principal sea la generacion de energia hidrica,
hasta el 2026.

Las companias locales o extranjeras dedicadas a la explotacion de carboén,
hay una sobretasa permanente que es progresivade 0 %, 5 % y 10 %, la cual
depende de los precios de cotizacién internacional. Para petroleras los puntos
adicionales sonde 0 %, 5 %, 10 % y 15 %.

De igual manera, 20 % para usuarios industriales de bienes y servicios
de Zona Franca, pero sélo respecto de los ingresos que se relacionan
con exportaciones sujeto al cumplimiento de un compromiso de
internacionalizacion.
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1.2.2. Tributacion minima

Las sociedades nacionales y extranjeras que sean contribuyentes en
Colombia, incluyendo las zonas francas, deben garantizar una tributacion
minima del 15 % considerando una férmula prevista en la ley. En caso de no
cumplir con el umbral, se debe gravar la diferencia.

1.2.3 Personas Naturales

El impuesto sobre la renta de las personas naturales residentes, de las
sucesiones de causantes residentes en el pais y de los bienes destinados
a fines especiales, en virtud de donaciones o asignaciones modales, se
determinara de acuerdo con la base gravable entre el 0% al 39%, sobre un
sistema cedular.
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1.3. Determinacion de la base gravable del impuesto sobre la renta

En este sistema se incluyen todos los ingresos, ordinarios y extraordinarios,
recibidos en el ano o periodo gravable que hayan sido susceptibles de producir
un incremento neto del patrimonio en el momento de su percepcion, y se
depuran como aparece en la siguiente figura:

¢ Ingresos brutos menos: descuentos, devoluciones y rebajas.

* |ngresos netos menos: ingresos no contributivos de renta ni ganancia
ocasional. Ingresos netos gravables Menos: costos.

¢ Renta bruta menos: deducciones.

¢ Renta liquida menos: rentas exentas.

¢ Renta liquida gravable por: tarifa.

¢ Impuesto basico de renta Menos: descuentos tributarios.

¢ Impuesto neto de renta.

1.4. Costos, gastos deducibles y otras deducciones

Los costos son las erogaciones o cargos en los que se incurre para adquirir

o producir un bien o para prestar un servicio, con el fin de obtener ingresos.
Son deducibles aquellos costos que tengan relacion de causalidad con la
actividad productora de renta del contribuyente, siempre que sean necesarios,
proporcionales y que se hayan causado o pagado en el afio gravable
correspondiente. La necesidad y proporcionalidad se determina con criterio
comercial, de acuerdo con la costumbre y las limitaciones de la ley.

1.4.1. Intereses

Por regla general, son deducibles los intereses generados con ocasion de
deudas. No obstante, existe la subcapitalizacién, de acuerdo con la cual

se limita la deduccion de los gastos por intereses sobre las deudas con
vinculados econdmicos nacionales o extranjeros, cuyo monto total promedio
durante el correspondiente afio gravable no exceda dos veces el patrimonio
liquido del contribuyente determinado a 31 de diciembre del afio gravable
inmediatamente anterior.

Existen determinadas excepciones en la ley para la aplicacion de esta
limitacion, como ocurre para empresas en periodo improductivo, financiacion
de proyectos de infraestructura de transporte y la financiacion de proyectos de
infraestructura de servicios publicos, entre otros.
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1.4.2. Gastos en el exterior

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta podran deducir los gastos
efectuados en el exterior que tengan relacién de causalidad con sus ingresos
de fuente nacional, siempre y cuando se haya practicado la retencién en la
fuente correspondiente, cuando lo pagado constituye, para su beneficiario,
renta gravable en Colombia.

La deduccidn por gastos en el exterior para la obtencion de rentas de fuente
nacional, sobre los cuales no es obligatorio practicar retencién en la fuente, no
pueden exceder el 15% de la renta liquida del contribuyente, computada antes
de descontar tales costos o deducciones, salvo en ciertos casos expresamente
establecidos por la ley.

1.4.3. Gastos en el exterior

Existe el derecho a compensar las pérdidas fiscales con las rentas liquidas
ordinarias que se obtengan en los periodos gravables siguientes, sin perjuicio
de la renta presuntiva del ejercicio. Estas pérdidas fiscales no pueden ser
trasladadas a los socios. El término es 12 periodos gravables siguientes al afio
en que fueron generadas.

1.4.4. Amortizacion de inversiones

La amortizacion es la distribucion del costo de un activo intangible durante
su vida util o durante cualquier otro periodo fijado con criterios validos. Las
siguientes inversiones son deducibles:

¢ |Los gastos pagados por anticipado: se deducen peridédicamente en la
medida en que se reciban los servicios.

¢ Desembolsos de establecimiento: se deducen mediante el método de linea
recta a una alicuota anual del 20 % de su costo fiscal — en proporciones
iguales — por el plazo del contrato, a partir de la generacién de rentas por
parte del contribuyente.

¢ Investigacién, desarrollo e innovacion: por regla general, inicia en el
momento en que finalice el proyecto de investigacion, desarrollo e
innovacion, sea o no exitoso, el cual se amortizara en iguales proporciones
por el tiempo que se espera obtener rentas, y, en todo caso, no puede ser
superior a una alicuota anual del 20 % de su costo fiscal.
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En el caso de los intangibles, son deducibles, en una alicuota anual del 20 %
de su costo fiscal, las inversiones necesarias en activos intangibles realizadas
para los fines del negocio o actividad, bajo la aplicacion de determinadas
reglas establecidas en la ley.

1.4.5. Depreciacion

Son deducibles los valores razonables de la depreciacion causada por

desgaste, deterioro normal u obsolescencia de activos fijos usados en

negocios o actividades productoras de renta, de acuerdo con alicuotas
maximas anuales, segun la naturaleza del activo.

1.5. Descuentos tributarios

La legislacion ha contemplado como descuentos tributarios algunos valores
que se pueden detraer del impuesto sobre la renta determinado por el
contribuyente, entre otros, los siguientes:

¢ Impuestos pagados en el exterior.

e 25 % del valor donado a entidades sin &nimo de lucro del régimen tributario
especial.

e El IVA por la importacién, construccion o adquisicidn de activos fijos reales
productivos.

¢ Inversiones en proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

1.6. Impuesto complementario de ganancias ocasionales

El impuesto a las ganancias ocasionales, como complementario al impuesto
sobre la renta, grava algunas rentas que se obtienen en ciertas operaciones
definidas expresamente por la ley. Las ganancias ocasionales no pueden

ser afectadas con los costos y las deducciones ordinarias realizadas por el
contribuyente, asi como tampoco las pérdidas ocasionales pueden afectar la
depuracién de la renta ordinaria del contribuyente.

e La tarifa general del impuesto sobre las ganancias ocasionales es de 15 %.
¢ | a tarifa diferencial para ganancias ocasionales provenientes de loterias,
rifas, apuestas y similares es del 20 %.
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2. Tributacion internacional

2.1. Precios de Transferencia

La normatividad colombiana en materia de precios de transferencia

fue redactada con base en los lineamientos de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y entr6 a regir a partir del afio
2004 en el ordenamiento fiscal colombiano.

En virtud de la entrada en vigor de este régimen, los contribuyentes

del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con vinculados
economicos del exterior deben determinar sus ingresos, costos y deducciones
considerando los precios y margenes de utilidad usados en operaciones
comparables con o entre partes independientes.

2.2. Tarifas de retencion en la fuente para pagos al exterior

Tabla 10: Tarifas de retencion en la fuente para pagos al exterior

Concepto Tarifa

Comisiones, regalias, arrendamientos, compensacion por 20 %
servicios personales, propiedad industrial o know-how.

Servicios técnicos, asistencia técnica, consultoria y Software. 20 %

Servicios de administracion y direccion. 33 %

Créditos iguales o superiores a un ano, leasing (transicion). 15 %

Intereses, comisiones, regalias, arrendamientos, compensacion | 20 %
por servicios personales, propiedad industrial o know-how.

Leasing de naves, helicopteros, y/o aerodinos. 1%

Transporte internacional. 5%

Fuente: PwC Colombia. (2026). Tarifas de retencion en la fuente [Tabla). En Doing Business en
Colombia 2026. Legislacion tributaria colombiana.
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3. Impuesto a los dividendos

Los dividendos y participaciones distribuidos a personas juridicas residentes
en Colombia son considerados como ingresos no constitutivos de renta ni
ganancia ocasional si corresponden a utilidades declaradas y gravadas en
cabeza de la sociedad. De lo contrario, se aplicaran las tarifas de retencién
en la fuente que se mencionan a continuacién (sin perjuicio de la aplicacién
de convenios para evitar la doble imposicion suscritos por Colombia), para
dividendos pagados a partir del afio gravable 2023, cuyas utilidades se hayan
generado a partir del 1 de enero de 2017:

3.1. Personas naturales

¢ Dividendos provenientes de utilidades que ya pagaron impuesto en cabeza
de la sociedad. Quedan sometidos al impuesto progresivo de las personas
naturales, pero se concede un descuento marginal del 19 % sobre la cédula
de los dividendos.

¢ Dividendos provenientes de utilidades que no han pagado impuesto en
cabeza de la sociedad: se debe agregar un impuesto de igualacién del
35 %. Sobre el neto se aplica la tarifa respectiva del impuesto regresivo,
considerando el descuento marginal.

3.2. Personas juridicas del exterior

La tarifa es del 20 % para dividendos no gravados y del 48 % en caso
contrario, sin perjuicio de reducciones por tratados tributarios.
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4. Doble tributacion

Colombia ha estado avanzando en la negociacion de convenios
internacionales, con el fin de evitar la doble tributacion y prevenir la
evasion fiscal en materia de impuesto sobre la renta y sobre el patrimonio,
particularmente en operaciones transfronterizas.

A nivel de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), Colombia adopto la
Decision 578 de 2004, que corresponde a la norma para evitar la doble
tributacion y prevenir la evasion fiscal entre los paises miembros de la CAN
(Bolivia, Peru y Ecuador).

Con referencia a los convenios para evitar la doble tributacion internacional
celebrados hasta ahora por Colombia, ademas de evitar la doble tributacién
internacional y prevenir la evasion fiscal, estos acuerdos pueden reducir o
neutralizar las tarifas sefialadas por pagos al exterior.

A la fecha se encuentran vigentes los tratados con Espana, Chile, Portugal,
Corea, India, México, Republica Checa, Canada, Suiza, ltalia, Reino Unido,
Francia y Japén. Se han firmaron acuerdos con Emiratos Arabes, Luxemburgo,
Paises Bajos, Brasil y Uruguay, que no estan vigentes.
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5. Impuesto sobre las Ventas —
IVA

El IVA es un impuesto nacional que grava principalmente: (i) la venta de bienes
corporales, (i) la prestacion de servicios en Colombia o desde el exterior, (jii) las
importaciones vy (iv) ciertos juegos de suerte y azar).

Salvo algunas excepciones, el IVA se encuentra estructurado como un
impuesto al valor agregado, por lo cual, para la determinacién de este, se
permite descontar del IVA por pagar, el valor del IVA pagado por bienes y
servicios destinados a los ingresos por las operaciones gravadas.

En la venta y en la prestacion de servicios, la base gravable esta generalmente
conformada por el valor total de la operacién. Dentro de la base gravable de
este impuesto estan incluidos los bienes o servicios adquiridos por cuenta o en
nombre del beneficiario de la venta o del servicio.

Adicionalmente, existen bases gravables especiales para determinados
tipos de bienes y servicios. Existe una tarifa general del IVA que se aplica a
la mayoria de las operaciones, y que actualmente es del 19 %, y una tarifa
diferencial del 5 %.

6. Impuesto nacional
al consumo

El impuesto nacional al consumo tiene como hecho generador la prestacion,
la venta al consumidor final o la importacion por parte del consumidor final, de
los bienes y servicios que se nombran a continuacién, a las siguientes tarifas:

e Servicios de telefonia movil, internet y navegacion movil y servicios de
datos: 4 %.

¢ Ventas de ciertos bienes corporales muebles “de lujo”, como automaviles o
yates: 8-16 %.

e El servicio de expendio de comidas y bebidas preparadas en restaurantes,
cafeterias, autoservicios, heladerias, fruterias, pastelerias, panaderias, bares
y servicios de catering, 8 %.
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7. Gravamen a los
movimientos financieros

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto de causacién
instantanea, cuyo hecho generador es la realizacion de transacciones
financieras, mediante las cuales se disponga de recursos depositados en
cuentas corrientes o de ahorro, entre otros.

La tarifa de este impuesto es del 0.4 % del valor total de la transaccion
financiera mediante la cual se dispone de recursos y recauda mediante
retencion en la fuente. Es posible deducir del impuesto sobre la renta del
contribuyente el 50 % de los valores pagados por concepto de este impuesto.

8. Impuesto al patrimonio

Es un impuesto que grava a propietarios de activos que al 01 de enero de
cada ano tengan valor igual o superior a 72.000 UVT. Son sujetos pasivos

las personas naturales residentes, las personas naturales no residentes

con activos ubicados en el pais y las sociedades extranjeras, que sea no
declarantes, cuando poseen en Colombia activos diferentes a acciones,
cuentas por cobrar o inversiones de portafolio, o que hayan suscrito contratos
de leasing financiero con colombianos.
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9. Régimen de tributacion
SIMPLE

Se trata de un modelo de tributacién opcional de causacion anual y pago
bimestral que sustituye al impuesto sobre la renta e integra el Impuesto de
Industria y Comercio — ICA —, su complementario de avisos y tableros y el
impuesto al consumo en el caso de restaurantes y servicios de comida.

El hecho generador es la obtencidén de ingresos susceptibles de producir un
incremento al patrimonio. La base gravable esta integrada por la totalidad de
los ingresos brutos, ordinarios y extraordinarios, percibidos en el respectivo
periodo gravable y las tarifas dependen de la actividad econémica.

En cuanto al ICA consolidado, las autoridades municipales conservan la
autonomia para la definicion de los elementos esenciales de este y con
respecto a la tarifa.
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10. Impuesto de industriay
comercio (ICA)

Es un impuesto de caracter territorial que grava los ingresos obtenidos por el
ejercicio de actividades industriales, comerciales y de servicios que ejerzan o
realicen, directa o indirectamente, personas naturales, juridicas o sociedades
de hecho en las respectivas jurisdicciones municipales.

La base gravable esta constituida por la totalidad de los ingresos ordinarios
y extraordinarios percibidos en el respectivo afio gravable. No hacen parte
de la base gravable los ingresos correspondientes a actividades exentas,
excluidas o no sujetas; tampoco, las devoluciones, rebajas y descuentos, las
exportaciones ni la venta de activos fijos. Las tarifas van del 0,02% al 1%,
dependiendo de la actividad.

11. Impuesto predial
unificado

El impuesto predial unificado grava la propiedad de los predios o bienes raices
ubicados en areas urbanas, suburbanas o rurales, con o sin edificaciones; en
consecuencia, los sujetos pasivos de este gravamen son los propietarios o
poseedores de bienes raices.

La base gravable de este impuesto esta constituida por el avaluo catastral
vigente, ajustado por el indice de precios al consumidor. En zonas como
el Distrito Capital de Bogota, la base gravable la constituye el autoavalio
realizado por el contribuyente.

La tarifa aplicable depende de la calidad del predio; es decir, si es rural, urbano
o suburbano, y varia entre el 0.5 % y el 1.6 %, en forma diferencial, teniendo
en cuenta la destinacion econémica de cada predio.
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12. Impuesto de registro

El impuesto de registro es un gravamen que afecta a todos los actos, contratos
0 negocios juridicos documentales que deban registrarse ante las camaras

de comercio y ante las oficinas de instrumentos publicos. En caso de que el
acto, contrato o negocio deba registrarse en los dos lugares anteriormente
mencionados, el impuesto se generara exclusivamente en la oficina de registro
de instrumentos publicos. Las tarifas varian entre el 0,1% al 1%.




t| Ver video aqui

8.1. Precios de
transferencia

Generalidades

En Colombia, la normativa de Precios de Transferencia se fundamenta en
las directrices de la OCDE como referencia técnica para controlar la evasion
en materia del impuesto sobre la renta. La regulacion aplicable se encuentra
contenida en el Estatuto Tributario (ET) en los articulos 260-1 al 260-11, y en
el Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016 (Titulo 2), modificado por el
Decreto 2120 de 2017.

Quienes estan sujetos al régimen de Precios de Transferencia son aquellos
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que lleven
a cabo operaciones con vinculados en el exterior y en zonas francas
colombianas, o con terceros ubicados en paraisos fiscales o regimenes
tributarios preferenciales (Articulos 260-1, 260-2 y 260-7 ET). Dichos
contribuyentes se encuentran obligados a determinar sus ingresos, costos,
deducciones, activos y pasivos considerando para las mencionadas
operaciones el cumplimiento del Principio de Plena Competencia.



https://youtu.be/mtmgIb_5264
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Métodos

La normativa incorpora los cinco métodos de analisis establecidos por la
OCDE vy define factores, incluyendo el de comparabilidad, para seleccionar
el método mas adecuado segun la operacién a analizar. El abanico de
operaciones es amplio, sin embargo, destacan como mas frecuentes:

e Compra/venta de inventarios (incluidos commodities)
e Préstamos

¢ Enajenacion de acciones

¢ Prestacion y recepcion de servicios

La evaluacion de las funciones, activos y riesgos implicitos en las operaciones
sujetos a estudio, de la disponibilidad de informacion y estimacién del nivel
de comparabilidad que se alcance, conduce a determinar el mejor método de
analisis a efectos de concluir si las transacciones se encuentran a valores de
mercado.

Obligaciones formales

En materia de Precios de Transferencia las obligaciones formales incluyen:
Informe Local, Informe Maestro, Informe Pais por Pais, Notificacion del Informe
Pais por Pais y Declaracién Informativa. Dichas disposiciones se encuentran en
los Articulos. 260-5, 260-7 y 260-9 ET; asi como en el Titulo 2 del Decreto 1625
del 2016, modificado por Decreto 2120 del 2017.

Consideraciones importantes

Las operaciones de adquisicion de activos usados, compra-venta de acciones,
transferencia de commodities, reestructuraciones empresariales, pagos a
paraisos fiscales/regimenes preferenciales, uso de la compania vinculada

del exterior como parte analizada y los acuerdos anticipados de precios

(APA) requieren andlisis adicionales o informacién especifica para su correcta
implementacion.
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Efectos en la Declaracion del Impuesto sobre la Renta

Si el contribuyente esta fuera del rango de plena competencia (dependiendo
del tipo de operacién y la parte analizada), se tomara la mediana de dicho
rango como el precio/margen de mercado. Asi, para cumplir con el principio
de plena competencia, segun la naturaleza de la operacion, se debe en

la declaracion de renta incluir ingresos adicionales o rechazar costos o
deducciones, adicional a estimar el mayor impuesto e intereses (de ser
aplicable), y las sanciones a las que haya lugar conforme a la posicion fiscal
del contribuyente.



Aspecto

Sanciones formales
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Por otro lado, a continuacion, se presentan algunas consideraciones relevantes
en materia de Precios de Transferencia:

Tabla 11: Consideraciones relevantes en materia de Precios de Transferencia

Descripcion

Reguladas en Articulo 260-11 ET (documentacién comprobatoria y declaracion informativa).
Contemplan extemporaneidad, inconsistencias, no presentacién u omision tanto en el Informe
Local o Maestro asi como en la Declaracion Informativa. Las sanciones por el Informe Pais por
Pais y su notificacion se encuentran contenidas en el Articulo 651 del ET.

Fiscalizaciones en materia
de Precios de Transferencia

Incremento en revisiones sobre seleccidon de comparables y métodos usados en el Informe Local.
Las operaciones que han sido mas frecuentemente cuestionadas por la Administracién Tributaria
son: compras de inventario para distribucion y egresos por servicios; sobre esta ultima, la DIAN
exige probar la realidad econdmica de la transaccion apalancado en un buen andlisis funcional,
asi como la necesidad, la causalidad y la proporcionalidad de estos gastos respecto de la
actividad productora de renta del contribuyente.

Estados Financieros
Consolidados en el Informe
Maestro

Mediante el concepto No. 000686 de 2024 emitido por la DIAN, su inclusién es obligatoria para
validar la participacion del contribuyente en los resultados del Grupo. De no presentarse, se
incurre en una sancion por omisién de informacioén, contenida en el Articulo 260-11 ET.

Actualizacion jurisdicciones
no cooperantes

El Decreto 1496 de 2024, vigente desde el 1 de enero de 2025, actualizo el listado de
jurisdicciones consideradas paraisos fiscales, eliminando 12: Antigua y Barbuda, Estado de
Brunei Darussalam, Granada, Hong Kong, Islas Cook, Mancomunidad de Dominica, Republica
de Mauricio, Republica de Seychelles, Republica Libanesa, San Kitts & Nevis, San Vicente y las
Granadinas y Santa Lucia. Esta actualizacién debe considerarse para el cumplimiento de las
obligaciones de precios de transferencia a partir del ejercicio fiscal 2025, cuyos vencimientos
seran en 2026.

Acuerdos Anticipados (APA)

Herramienta para definir criterios y metodologias aplicables a operaciones con vinculados en
periodos determinados. Previene disputas fiscales y fortalece certeza tributaria. La DIAN cuenta
con equipo especializado para su gestion.

Regimenes tributarios
preferenciales

La OCDE clasifica ciertas zonas en los paises como escenarios de practicas tributarias
perniciosas: En caso de que el contribuyente tenga operaciones con un tercero independiente
ubicado en un régimen preferencial debe cumplir con las obligaciones de Precios de
Transferencia.
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Atribucion de rentas y
ganancias ocasionales

La tributacion de Establecimientos Permanentes (EP) y sucursales de
sociedad extranjera en Colombia se determina con base en rentas y ganancias
ocasionales de fuente nacional o extranjera que le puedan ser atribuibles,
considerando funciones, activos, riesgos y personal clave involucrado, asi
como por otras partes de la empresa de la que el EP o sucursal forma parte
en la obtencion de dichas rentas o ganancias ocasionales. Con motivo de lo
anterior, es mandatorio elaborar un estudio de atribucién de rentas conforme
al principio de plena competencia. Cabe destacar el requisito sefialado en las
disposiciones de llevar una contabilidad separada que discrimine ingresos,
costos y gastos atribuibles al EP o sucursal. La Tributacion de los EP se
contempla el articulo 20-2 ET.
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9. Comercio
internacional,
cambios y aduanas




https://youtu.be/I3HjAV2noWI
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Régimen de inversiones
internacionales

Las Inversiones Internacionales comprenden: i) la inversion extranjera en
Colombiay ii) la inversién colombiana en el exterior, y constituyen operaciones
de obligatoria canalizacién y registro ante el Banco de la Republica.

Cuando las inversiones se materializan con pagos, estos deben canalizarse

a través de Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC) o cuentas de
compensacion y su registro es automatico. El registro habilita los derechos
cambiarios de giro de utilidades, reinversion y repatriacion de capital, conforme
al Decreto 1068 de 2015. Las inversiones sin transferencia de divisas se
registran directamente en el SIC. Cuando la Inversion se ejecuta en virtud de
un acto o negocio juridico diferente a la canalizacién de divisas, también se
tendra que reportar a través del Sistema Informatico Cambiario esta Inversién
Extranjera.

Las sustituciones, cancelaciones y recomposiciones de capital deben
reportarse dentro de los plazos establecidos por la normatividad. Las
sustituciones derivadas del cambio de titular del inversionista no residente,
de la empresa receptora o de la destinacién de la inversion deben registrarse
en el Nuevo Sistema de Informacién Cambiaria dentro de los seis (6) meses
siguientes, al igual que aquellas originadas en procesos de reorganizacion
empresarial como fusiones y escisiones.

Los anticipos para futuras capitalizaciones deberan surtir las formalidades
del endeudamiento externo y requieren reporte previo mediante el Informe
de Crédito Externo. El registro puede ser efectuado por los inversionistas, sus
apoderados o los representantes legales de las empresas receptoras.
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Régimen de cambios
internacionales

Esta conformado por las divisas correspondientes a operaciones
obligatoriamente sujetas a canalizacion a través de los intermediarios del
mercado cambiario (IMC) o cuentas de compensacion, asi como por aquellas
divisas que, aun no estando obligadas, se canalizan voluntariamente por dicho
mercado.

Los obligados a cumplir las formalidades cambiarias son:

e |as personas naturales, colombianas o extranjeras, que permanezcan en
el pais 183 dias continuos o discontinuos dentro de un periodo de 365 dias
consecutivos.

e Las personas juridicas legalmente constituidas en Colombia, incluidas las
sucursales de sociedades extranjeras.

Las operaciones obligatoriamente sujetas a canalizacion a través del mercado
cambiario comprenden, entre otras, la importacién y exportacion de bienes, el
endeudamiento externo de residentes y sus costos financieros, las inversiones
de capital del exterior en el pais y las inversiones colombianas en el exterior,
incluidas sus utilidades y rendimientos, las inversiones financieras en activos
o titulos radicados en el exterior, los avales y garantias en moneda extranjera
y las operaciones de derivados; para estas operaciones, la normatividad
cambiaria define los procedimientos y plazos de canalizacion y registro,
mientras que las demas operaciones de cambio no clasificadas como
obligatorias hacen parte del mercado libre y pueden efectuarse sin intervencién
de los IMC ni cuentas de compensacion.

¢Qué es un Intermediario del Mercado Cambiario (IMC)?

Son las entidades expresamente autorizadas por el régimen cambiario
colombiano, a través de las cuales se canalizan obligatoria o voluntariamente
divisas, y que actuan como sujetos responsables del cumplimiento, control,
declaracion, registro y reporte de dichas operaciones ante los organismos de
control y vigilancia, conforme a la regulacién vigente.
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Cuentas de compensacion

Las cuentas de compensacion son cuentas bancarias en moneda extranjera
abiertas por residentes en entidades financieras del exterior, que deben

ser registradas ante el Banco de la Republica y utilizadas exclusivamente
para canalizar las divisas correspondientes a las operaciones propias de su
titular; su registro, movimientos mensuales y cancelacion estan sujetos al
cumplimiento de obligaciones de reporte ante el Banco de la Republica, a
través del Sistema de Informacién Cambiaria de manera mensual, y ante la
DIAN de forma trimestral.

Régimen cambiario especial

El régimen cambiario especial aplica exclusivamente a las sucursales de
sociedades extranjeras del sector de hidrocarburos y mineria que desarrollen
actividades de exploracién o explotacién o presten servicios inherentes al
sector obteniendo previamente el certificado de dedicacion exclusiva, y les
permite, entre otros, efectuar pagos en divisas entre ellas, reintegrar divisas
para gastos en moneda legal, recibir como Inversiéon Suplementaria del Capital
asignado bienes por parte de su matriz, las sucursales del Régimen cambiario
especial tienen limitado el acceso al mercado cambiario, no pueden tener
cuentas de compensacion.

Estas sucursales deben reportar anualmente conforme a las formalidades
dispuestas los movimientos de su cuenta patrimonial con su matriz a través del
Sistema de Informacién Cambiaria, a mas tardar el 30 de junio de cada ano.
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Comercio exterior y aduanas

Colombia histéricamente ha implementado una politica de integracién
economica abierta, que se refleja en la vigencia de dieciocho (18)

tratados de libre comercio y en la negociacién de otros acuerdos, de

igual forma, la normatividad colombiana en materia de comercio exterior,

en busca de incentivar la industria nacional, tiene regulados regimenes y
programas aduaneros especiales como el Régimen de Zonas Francas, los
Sistemas Especiales de Importacion- Exportacion y las Sociedades de
Comercializacion Internacional (C.1.), orientados a facilitar y optimizar las
operaciones de comercio exterior; estos mecanismos otorgan beneficios
aduaneros y tributarios a los exportadores de bienes y servicios, fortalecen la
competitividad del pais, y han impulsado la inversion extranjera, posicionando
a Colombia como un hub regional gracias a sus ventajas regulatorias,
geograficas y logisticas.

Reglas de comercio exterior y aduanas

La legislacion colombiana en materia aduanera, se ha orientado a facilitar las
operaciones de importacion, exportacion y transito de mercancias mediante
la implementacién de mecanismos de control y promocién del comercio
internacional.

En este marco, el pais ha fortalecido su politica de facilitacion del comercio
mediante herramientas institucionales y tecnolégicas, destacandose la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), implementada desde 2005,
la cual centraliza y digitaliza los tramites gubernamentales asociados a

las operaciones de comercio internacional, contribuyendo a la eficiencia,
transparencia y competitividad de los agentes econémicos, asi como la
implementacién de calificaciones para los Operadores de Comercio Exterior
que otorgan beneficios enfocados en la facilitacion de las operaciones
ejecutadas.

Estas sucursales deben reportar anualmente conforme a las formalidades
dispuestas los movimientos de su cuenta patrimonial con su matriz a través del
Sistema de Informacién Cambiaria, a mas tardar el 30 de junio de cada ano.
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Calificaciones en materia aduanera

Las figuras de Exportador Autorizado, Operador Econdmico Autorizado (OEA)
y Usuario Aduanero con Tramite Simplificado (UTS) conforme a lo definido
por la normatividad actual, permiten optimizar las operaciones de comercio
exterior mediante facilitacion aduanera, reduccion de tiempos y costos, sujeto
al cumplimiento de los requisitos exigidos y el perfil de riesgo del Usuario.

e Exportador autorizado: Calificacion de la DIAN que habilita la
autocertificacion del origen de las mercancias en acuerdos comerciales que
contemplen esta figura.

e Operador Econdmico Autorizado (OEA): Autorizacién que reconoce al
operador como confiable en la cadena de suministro, otorgando beneficios
operativos y de control aduanero.

¢ Usuario Aduanero con Tramite Simplificado (UTS): Usuario con acceso a

procedimientos aduaneros simplificados, condicionado a gestién de riesgo
favorable y cumplimiento tributario, cambiario y aduanero.
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Programas especiales de importacion — exportacion
(Plan Vallejo)

Los Programas Especiales de Importacién y Exportacion (Plan Vallejo) permiten
la importacion temporal de materias primas, insumos, bienes de capital y
repuestos, con exencion total o parcial de tributos aduaneros o diferimiento
del IVA, siempre que se destinen a la produccion de bienes o prestacion de
servicios destinados a la exportacion, el principal objetivo del programa es
diversificar la oferta exportadora colombiana; estos beneficios se otorgan

bajo modalidades especificas (materias primas e insumos, bienes de capital y
repuestos, reposicion o Plan Vallejo Junior y servicios), sujetas al cumplimiento
de compromisos de exportacién y otros requisitos asociados a la solvencia
economica del solicitante y el control sobre los bienes sobre los que recae el
beneficio.

Importacién de bienes

La importacion es la introduccion de mercancias de procedencia extranjera
—incluidas las provenientes de zona franca, en algunos casos— al territorio
aduanero nacional, para permanencia definida o indefinida. Las mercancias
se clasifican conforme al Sistema Armonizado, mediante una subpartida de
diez digitos reflejada en el Arancel de Aduanas de Colombia (Decreto 1881
de 2021), al cual debe liquidar el arancel correspondiente, ya sea general o
preferencial en el caso de acreditar origen de un pais con acuerdo vigente v,
en la mayoria de los casos, el IVA del 19%, conforme al Estatuto Tributario, de
igual manera, la importacion de bienes contenidos, empacados o embalados
en plasticos de un solo uso, deberan declarar y liquidar dicho impuesto de
manera anual conforme a la normatividad aplicable.

Las principales modalidades de importacion en Colombia son la importacion
ordinaria, que permite la libre disposicion de las mercancias previo pago

de tributos; las importaciones temporales, que contemplan la suspensién o
diferimiento de tributos para reexportacion, perfeccionamiento activo, bienes
de capital o arrendamiento internacional; y la importacion con franquicia,
aplicable a mercancias amparadas por tratados, leyes o convenios que otorgan
exenciones totales o parciales, manteniéndolas en disposicion restringida
mientras el beneficio se mantenga.
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Exportaciones

En Colombia exportar implica la salida de mercancias del territorio aduanero
nacional hacia otros paises o hacia zonas francas (en casos expresamente
sefalados por la normatividad).

El proceso inicia con la Solicitud de Autorizacién de Embarque (SAE) y

finaliza con la presentacién de la Declaracién de Exportacion Definitiva. La
normatividad también establece modalidades de exportacién temporal

para perfeccionamiento pasivo para bienes que deban ser reparados o
reemplazados en el exterior, cumplimiento de garantia, o reimportacion en el
mismo estado, en cada caso, la autoridad aduanera puede exigir prueba de su
legal importacién previa.

Sociedad de Comercializaciéon Internacional (Cl)

Las comercializadoras internacionales son personas juridicas que tienen por
objetivo social principal la comercializacion y venta de productos colombianos
en el exterior.

Este tipo de sociedades tiene ciertos beneficios, pero entre los mas
importantes se encuentra adquirir bienes en el mercado nacional sin causar el
IVA, siempre que sean exportados dentro de los 6 meses siguientes a la fecha
de expedicion del certificado de proveedor, el cual es un certificado que expide
la Cl a aquellos que son sus proveedores y constituye el soporte legal ante

la autoridad tributaria por la no causacion del IVA. Otro beneficio es que las
compras a sus proveedores no estaran sujetas a la retencion en la fuente.
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Zonas francas

El régimen de zonas francas en Colombia busca promover el comercio, la
inversion y el empleo, declarando areas del territorio nacional que, para efectos
aduaneros, se consideran por fuera de éste, en estas areas, se desarrollan
actividades industriales, comerciales o de servicios.

En principio, la introduccion de bienes desde el resto del mundo a estas
areas, no causan tributos aduaneros adicionales, en la mayoria de los casos,
se aplican beneficios tributarios, principalmente en el impuesto sobre la
renta, condicionados al cumplimiento de los requisitos legales respecto de la
calificacion y el tipo de operaciones que se desarrollen en virtud de ésta.

Para ser calificado como Usuario de Zona Franca, las empresas deben
cumplir compromisos de inversion y generacion de empleo, mantener
relaciones laborales formales y directas, y desarrollar su actividad generadora
de renta desde o en el area calificada. La normativa regula aspectos como

el procesamiento parcial de mercancias fuera de la zona franca, los limites

y condiciones de la nueva inversidon —incluidos activos fijos, intangibles y
terrenos— y la permanencia de mercancias, que puede ser indefinida mientras
se conserve la calificacién como usuario.

Existen tres clases principales de zonas francas: Zona Franca Permanente
(ZFP), con multiples usuarios; Zona Franca Permanente Especial (ZFPE), con
un unico usuario industrial sujeto a compromisos especificos; y Zona Franca
Transitoria, destinada a ferias y eventos.
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Régimen sancionatorio

El Decreto 920 de 2023 fue declarado inexequible por la Sentencia C 072 de
2025; sus efectos se mantienen de forma diferida hasta junio de 2026, plazo
otorgado al Congreso para expedir una ley que regule el régimen sancionatorio
y de decomiso. En la actualidad surte el tramite legislativo el proyecto de Ley
que propone: reduccidén sustancial del catalogo de infracciones y causales de
aprehensién, sancion por operacion, fortalecimiento de auditoria posterior al
despacho, y principios de proporcionalidad y favorabilidad.

Preferencias arancelarias: acuerdos comerciales

Colombia ha desarrollado una politica de integracion econdmica dispuesta a
la apertura, prueba de ello, actualmente participa activamente en esquemas
regionales como ALADI y la Comunidad Andina de Naciones (CAN), asi como
en multiples tratados de libre comercio y acuerdos de complementacion
econdmica con paises y bloques estratégicos de América, Europa, Asia

y Medio Oriente, todo con el objetivo de facilitar el acceso a mercados,
promover la inversion y fortalecer la competitividad del pais.

Entre los principales acuerdos se destacan los TLC con Estados Unidos,
Canada, la Unién Europea, Corea, Israel, México, Chile, Costa Ricay el
Triangulo del Norte, asi como los acuerdos con EFTA, MERCOSUR, CARICOM,
Cuba y el Reino Unido, cada acuerdo contempla de manera independiente la
desgravacion arancelaria progresiva, reglas de origen, beneficios en materia
de servicios e inversidon, contratacion publica, propiedad intelectual, defensa
comercial y cooperaciéon econémica.

Colombia también participa en mecanismos de integracion como la Alianza
del Pacifico, que promueve la libre circulacion de bienes, servicios, capitales
y personas, en este sentido, Colombia en su politica histérica de comercio
exterior, ha venido consolidando una red de acuerdos que otorga beneficios a
los importadores y exportadores en nuestro pais.
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10. Contratacion
estatal
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La contratacion estatal es el conjunto de normas que
regulan todos los procedimientos que adelantan las
entidades del Estado para celebrar los contratos necesarios
para el cumplimiento de las funciones, metas y objetivos
institucionales.

En Colombia, la contratacion publica reviste un caracter
superior, toda vez que es un medio para lograr los fines del
Estado a través de la contratacion con particulares, quienes
actuan en su condicion de colaboradores de la administracion.
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Ambito de aplicacion

Por regla general, las entidades estatales se encuentran cobijadas por el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica (Ley 80 de
1993), salvo algunas excepciones, que cuentan con su propia regulacion
especial en esta materia. Ahora bien, independientemente del régimen de
contratacién, un contrato en el cual una de sus partes sea una entidad publica
es considerado un contrato estatal, existen excepciones, como es el caso de
instituciones financieras o empresas de servicios publicos domiciliarios.

Existe en Colombia un Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica y normatividad complementaria, los cuales contienen el marco de la
contratacién publica. En ausencia de normatividad expresa contenida en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, son aplicables
las normas del Régimen Civil y Comercial Colombiano (Cddigo Civil y Codigo
de Comercio).

La contratacién publica tiene unas caracteristicas generales que derivan

de la finalidad estatal y de los objetivos que persigue. Dichos fines son una
obligacion tanto para los correspondientes organismos estatales como para
los particulares que contratan con el Estado, esto en la medida en que dichos
particulares y organismos actuan siempre en su condicién de colaboradores de
la administracion publica.
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Contratos estatales

En Colombia, el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica
(Ley 80 de 1993) ha definido los contratos estatales como negocios juridicos
derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, en donde tanto el
Estado como los particulares se obligan con el fin de satisfacer necesidades
colectivas.

Por lo tanto, el contrato estatal es la herramienta juridica mediante la cual
se exterioriza la actividad de la administracion, permitiendo lograr el eficaz
desarrollo de las actividades a cargo del Estado, dando prioridad a la
satisfaccion del interés general.

Por mandato legal y buscando la seguridad contractual, los contratos estatales
son de caracter solemne, ya que su perfeccionamiento esta sujeto a la
observancia de ciertas formalidades especiales, por lo cual deben constar por
escrito, salvo situaciones de urgencia establecidas en la Ley.

¢Quiénes pueden contratar con el Estado?

Pueden celebrar contratos con las entidades estatales las personas naturales
y juridicas, nacionales y extranjeras, consideradas legalmente capaces bajo las
disposiciones vigentes; es decir, quienes no se encuentren incursos en alguna
causal de inhabilidad o incompatibilidad.

También podran celebrar contratos con las entidades estatales los consorcios
y uniones temporales. Estas figuras (conocidas internacionalmente como
Joint Ventures) son contractualmente reconocidas por el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Publica y normatividad complementaria
como formas de asociacion para contratar con el Estado.
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Registro Unico de Proponentes (RUP)

Es un registro de creacion legal administrado y delegado a las Camaras de
Comercio de todo el pais, que busca la inscripcién de las personas naturales
o juridicas, nacionales o extranjeras, que aspiran a celebrar contratos con
entidades estatales para la ejecucidon de obras, suministro de bienes o
prestacién de servicios, entre otros, salvo las excepciones taxativamente
sefaladas en la ley.

El RUP tiene como finalidad la verificacion de los requisitos que habilitan a

los proponentes que pretenden contratar con el Estado, relacionados con

Su experiencia, capacidad juridica, capacidad de organizacion y capacidad
financiera. Esto se lleva a cabo mediante el registro de la calificacion y
clasificacidn que cada interesado realiza a los contratos que ha ejecutado ante
la Camara de Comercio respectiva.

La inscripcion en el Registro Unico de Proponentes permite entre otras cosas:

¢ Dar publicidad frente a los requisitos que habilitan al proponente ante un
eventual proceso de contratacion.

e Participar en procesos de contratacion ante entidades estatales.

 Obtener el certificado de Registro Unico de proponentes constituye plena
prueba respecto a la informacién en él contenida, siempre que el registro se

encuentre vigente.
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Modalidades de seleccion del contratista

Con el fin de garantizar los principios de la funcion administrativa, se han
establecido una serie de modalidades de seleccién de contratistas, las
cuales han sido clasificadas y definidas por la ley de conformidad con
las caracteristicas del objeto, la naturaleza o las condiciones del contrato
a celebrar, la cuantia del contrato o la naturaleza juridica de la entidad
contratante.

Las principales modalidades de seleccién son: licitacion publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos, contratacion directa y contratacién de minima
cuantia.

Por lo general, el contratista debe ser seleccionado mediante un proceso de
licitacién publica, sin embargo, la ley ha establecido supuestos en los que la
administracion suscribe contratos mediante procedimientos mas abreviados,
pero igualmente transparentes, justos y objetivos, como el concurso de
méritos, la seleccidn abreviada, la contratacion directa y la cuantia minima.

Estas opciones estan plenamente reguladas por la ley, que ha establecido

las razones por las que se justifica la seleccion de un contratista por un
procedimiento distinto a la licitacidn publica, ya sea por las caracteristicas del
objeto, las condiciones del tipo de contrato a celebrar, el valor del contrato o la
naturaleza juridica de la entidad contratante.

Asociaciones Publico-Privadas (APP)

Otra modalidad de contratacién que ha cobrado relevancia para adelantar
proyectos de grande envergadura son las Asociaciones Publico-Privadas
(APP), las cuales constituyen un mecanismo de vinculacion de capital privado
para la construccion de infraestructura y sus servicios asociados. Las APP

se materializan en un contrato de concesion entre una Entidad Estatal y una
persona natural o juridica de derecho privado, para proveer bienes y servicios
publicos en los diferentes sectores de infraestructura. El monto minimo del
proyecto a ser desarrollado bajo el esquema de una asociacion publico-
privada es de seis mil (6.000) SMMLV.
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Servicios publicos

Los servicios publicos podran ser prestados por el Estado de manera directa
o indirecta, por comunidades organizadas o por particulares, pero en cualquier
caso se mantendra la vigilancia, control y regulacion de dichos servicios

por parte del Estado, asegurando asi una prestacion eficiente a todos los
habitantes.

La figura mas desarrollada por el Estado colombiano para la eficiente
prestacién de los servicios publicos es la “concesién de servicios publicos”,
por medio de un contrato o una licencia, en la cual se otorga a una persona
(lamada concesionario) la prestacién, operacién, explotacién, organizacién o
gestion —total o parcial— de un servicio publico, se define el plazo durante el
cual habra de prestarse el servicio, la delimitacién operacional del territorio, la
regulacion del régimen tarifario y de las condiciones operativas, como también
lo relativo a la utilizacion de bienes estatales o privados para la prestacion del
servicio.

La Ley 1508 de 2012 permite la provisién, operacién y mantenimiento de
infraestructura de servicios publicos. Esta modalidad de contratacion es
cada vez mas utilizada por el Estado debido a los beneficios que representa
a nivel de tecnologia e innovacion, distribucién de riesgos, desarrollo de la
infraestructura, mantenimiento, entre otros.
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Servicios publicos domiciliarios

La Ley 142 de 1994 establece el régimen aplicable a los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribucion
de gas combustible, telefonia publica basica conmutada y la telefonia local
movil en el sector rural.

Cualquier persona que pretenda ser prestadora de servicios publicos
domiciliarios debera constituirse en una sociedad por acciones cuyo objeto es
la prestacioén de los servicios publicos domiciliarios y someterse a un régimen
especial contenido en la ley.

Los aportes de la sociedad podran pertenecer a inversionistas nacionales o
extranjeros. Estas sociedades estaran reguladas por la Superintendencia de
Servicios Publicos y en su nombre, después de la sigla S.A. 0 S.A.S., debera
ser seguido por las palabras “empresa de servicios publicos” o de las letras:
E.S.P.

Para poder operar, las empresas de servicios publicos deberan obtener de
las autoridades competentes los permisos y licencias necesarios para su
funcionamiento, de acuerdo con la naturaleza de sus actividades.
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Régimen legal de exploracién y explotaciéon de hidrocarburos

De acuerdo con el articulo 76 de la Ley 80 de 1993, los contratos de
exploracion y explotacion, la produccién y comercializacion de recursos
naturales no renovables como son el petrdleo y gas, se someten a la
legislaciéon especial aplicable.

Mediante el Decreto Ley 4137 de 2011 se dispuso que la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH) es el ente administrador integral de las reservas de
hidrocarburos de la Nacion y de la promocién y aprovechamiento éptimo y
sostenible de estos recursos. Con la modificacién de su naturaleza juridica
se puso en marcha el régimen vigente de contratacidon para la exploracién y
produccién de hidrocarburos en Colombia.

Bajo este esquema, las entidades privadas dedicadas a la exploracién y
produccién de hidrocarburos y Ecopetrol S.A. entraron a competir en las
mismas condiciones, sin necesidad de un contrato de asociacion como se
exigia anteriormente. Sin embargo, en algunos casos, el régimen anterior de
asociacion aun sigue vigente pues los contratos fueron celebrados con una
duracién de hasta 30 anos.

Este tipo de contratos se caracterizan por:

e Ser un contrato estatal con régimen especial, no sometido al régimen de
contratacion de la Ley 80 de 1993.

¢ El contrato debe ser negociado y aprobado por la ANH, la cual sera el
concesionario.

¢ El contratista asume el 100% de los programas de trabajo, activos, costos y
riesgos.

¢ El contratista tiene total autonomia y responsabilidad operacional.

e El contratista tiene derechos sobre toda la produccion, una vez hechos los
descuentos por concepto de regalias, los cuales debera poner a disposicion
de la ANH, de acuerdo con el volumen y la calidad de los hidrocarburos
producidos.
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e Para la asignacioén de areas de exploracion y explotacion, el nuevo esquema
permite una asignacion directa sin que necesariamente medie licitacion para
su asignacion.

¢ En adicién a lo anterior, el contratista debera tramitar y obtener las
correspondientes licencias ambientales ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA).

La ANH tiene la doble funcion de administrar los recursos de la Nacién,
realizando un seguimiento a los contratos y administrando las regalias
recibidas en virtud de estos. Ademas, tiene la funcién de ente regulador.
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Holland House Colombia: dinamizando la inversion
y la cooperacion bilateral entre Colombia y el
Reino de los Paises Bajos

Colombia se destaca por ser un pais de oportunidades y un destino atractivo
para la inversién. Su ubicacion estratégica, con acceso a dos océanos, y

su amplia red de tratados de libre comercio facilitan la conexién con los
principales mercados internacionales. Ademas, el Aeropuerto Internacional

El Dorado fortalece su conectividad global como el principal hub aéreo de la
regidon. Sectores como el agro, las energias renovables y la logistica, junto con
la disponibilidad de talento humano calificado, refuerzan su potencial como
pais de oportunidades.

En este contexto, la relacion comercial entre Colombia y el Reino de los Paises
Bajos se consolida cada vez mas. Segun datos publicados por el Banco de la
Republica, actualizados al tercer trimestre de 2025, Paises Bajos se encuentra
dentro del top 10 de paises que mas invierten en Colombia, con una inversiéon
acumulada de USD 159,8 millones.

En materia de comercio bilateral, y de acuerdo con cifras del DANE, Paises
Bajos es el principal destino de las exportaciones colombianas en Europa y
el quinto a nivel mundial. En 2025, Colombia exportd bienes por USD 1.881,7
millones Free On Board (FOB), lo que representd un crecimiento del 21,9

% frente al afo anterior. Asimismo, las importaciones desde Paises Bajos
alcanzaron en ese mismo afo un valor de USD 448,3 millones, reflejando la
fuerte relacion econdmica entre ambos paises, asi como la colaboracion y
cooperacion.

La competitividad de Colombia, ratificada como una de las economias mas
robustas de la regién segun el Instituto para el Desarrollo Gerencial (IMD, por
sus siglas en inglés), se apoya ademas en una politica de tasas de interés a
la baja que dinamiza la financiacidon de grandes proyectos. De igual forma, el
pais avanza en la construccion de un entorno regulatorio orientado a reducir
barreras burocraticas para el inversionista extranjero.

En este escenario, desde la Camara de Comercio Colombo — Holandesa,
Holland House Colombia, actuamos como un puente estratégico entre ambos
ecosistemas empresariales. Nuestra mision trasciende la facilitacion comercial:
somos el engranaje que conecta la innovacioén del Reino de los Paises
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Bajos con el potencial del mercado colombiano. Como entidad binacional,
trabajamos para que cada empresa encuentre en nosotros un facilitador
clave para la articulacién de negocios, la cooperacion técnica y la navegacion
efectiva en el entorno empresarial local.

Mas alla de identificar oportunidades, acompafnamos al inversionista en cada
fase de su proceso de aterrizaje, con una gestion orientada a transformar el
potencial del mercado colombiano en resultados tangibles para las empresas
neerlandesas. En Holland House Colombia estamos convencidos de que la
colaboracién con expertos de primer nivel es fundamental para garantizar una
llegada exitosa y una ruta de crecimiento sostenible. Por ello, trabajamos de
la mano con aliados como PwC Colombia, cuya rigurosidad técnica en este
Doing Business proporciona el conocimiento necesario para una inversion
estratégica e informada.

Invitamos a las empresas a ser parte de esta nueva etapa de crecimiento
bilateral y a profundizar en las ventajas competitivas que hoy ofrece Colombia,
asi como a explorar los servicios que Holland House Colombia y sus aliados
ponen a su disposicién para facilitar su expansion en el pais. Conoce mas

informacién aqui: https://hollandhouse-colombia.com/
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11. Resolucion
de conflictos
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El sistema legal colombiano establece diferentes mecanismos de resolucion
de controversias entre particulares y el Estado, en el marco de la Constitucion
Politica y de la ley.

La conciliacién y el arbitraje en Colombia se encuentran ampliamente
desarrollados en la legislacion, causando que cada vez mas personas opten
por dirimir sus conflictos de manera expedita y confiable, haciendo uso de
dichos mecanismos.

Las normas sobre arbitraje internacional en Colombia estan disefadas bajo
el marco de la Ley Modelo de la Comision de las Naciones Unidas para

el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI) sobre Arbitraje Comercial
Internacional. De esta forma, su naturaleza es de origen contractual, mas que
procesal.

Por otra parte, es preciso mencionar que Colombia ratificd y adhirio a

su legislacion interna la Convencion de Nueva York de 1958 sobre el
Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras y la
Convencion Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional de 1975.
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Contexto

El sistema legal colombiano incorpora, dentro de su legislacién, diferentes
jurisdicciones a través de las cuales pueden ser resueltas las controversias
entre particulares, entre estos y el Estado. Como regla general, las
controversias entre particulares se resuelven ante la Jurisdiccién Ordinaria,
mientras que aquellas en las que interviene el Estado deben ser resueltas en la
Jurisdiccién de lo Contencioso Administrativo.

Ahora bien, en relacién con el tramite de los procesos que se suministran
ante estas jurisdicciones, el Decreto 806 de 2020 implemento el uso de

las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en las actuaciones
judiciales, con el objetivo de agilizar el tramite de los procesos. Para este
fin, se determinaron los medios electrénicos que deben ser habilitados para
la presentacion de las demandas, como lo son; tramites de notificaciones,
celebracion de audiencias, entre otros.

La Ley 2213 del 2022, establecio la vigencia permanente del Decreto 806 de
2020, norma que fue expedida para minimizar los efectos de la pandemia
en la prestacion del servicio de la justicia, y poner a disposicion, tanto

para la administracién de justicia como para los usuarios, las herramientas
proporcionadas por las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) en las actuaciones judiciales y dar paso a la puesta en marcha de la
justicia virtual.

Por otro lado, el Estado también permite que los particulares puedan ser
investidos transitoriamente de la funcién de administrar justicia, ya sea
como jueces de paz, conciliadores o arbitros, para que, de esta forma,
profieran fallos en equidad o en derecho, de acuerdo con los lineamientos y
restricciones que establece la ley para cada caso.
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Uso de las tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones en la Administracion de Justicia

La Ley 2213 de 2022 adoptd el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC) en las actuaciones judiciales, lo que generd importantes
eficiencias en el desarrollo de los procesos judiciales, ademas de garantizar
los principios procesales de economia, transparencia, imparcialidad, celeridad,
publicidad y contradiccioén.

La implementacion de esta Ley ha logrado entre otras cosas:

¢ Generar eficiencias frente a la formalizacion de poderes, demandas, y
demas documentos que antes, necesariamente, requerian de presentacion
personal ante un Notario Publico, implementado medios como el mensaje
de datos.

¢ Radicar demandas, recursos, alegatos y demas memoriales necesarios en el
desarrollo de los procesos de manera virtual.

e Perfeccionar el sistema de notificaciones judiciales, permitiendo conocer en
tiempo real las diferentes actuaciones judiciales.

¢ Permitir la celebracién de audiencias virtuales sin que haya necesidad de
desplazarse para atender las mismas.

Estas medidas han mejorado considerablemente la productividad de las

altas cortes, contribuyendo a la descongestién de los despachos judiciales,
logrando a su vez, redireccionar los gastos de funcionamiento que iban
destinados a la prestacion del servicio de la rama judicial, a invertir mas dinero
en rubros que tienen un impacto significativo en la correcta administracion de
justicia.

Es asi como, con la entrada en vigencia de la norma, se eliminan varias
formalidades existentes, lo que posibilita la presentacién de documentos,
poderes, demandas, etc., sin el requisito de presentacion personal ante el
notario publico. Estas acciones se consideran positivas, dado que facilitan

el acceso a la administracion de justicia por parte de los usuarios y generan,
en ultimas, que el contacto entre los Despachos Judiciales y los usuarios sea
mucho mas directo.
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Asi, la Ley 2213 de 2022 se trata de un marco juridico de avanzada que
reconoce la importancia de las herramientas tecnolégicas en la sociedad, pero,
a su vez implica un reto muy importante, ya que ha de buscar como garantizar
el derecho de acceso a la justicia de la poblacion que padece de multiples

barreras tecnolégicas.

Actualmente, se adelanta el Proyecto de Ley No. 135/23C, con el cual se
solicita que se registren las sentencias proferidas por la Rama Judicial en
formatos de lectura facil, con el fin de avanzar en la proteccién del derecho a
comprender con claridad y precision el contenido de las decisiones judiciales.

El proyecto de ley tiene como fin que las sentencias se registren en un formato
que ira dirigido a las partes en el cual se resuma el contenido de la decisién,
utilizando un lenguaje mas amigable y facil de entender.
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Jurisdiccion ordinaria

La Jurisdiccién Ordinaria es la encargada de dirimir las controversias entre
particulares para asuntos civiles, comerciales, laborales, agrarios, penales y de
familia. Esta jurisdiccién esta conformada por Juzgados Promiscuos, Juzgados
Municipales, Juzgados del Circuito, Tribunales Superiores y la Corte Suprema
de Justicia, siendo esta ultima su maximo tribunal.

Las normas de procedimiento de esta jurisdiccion estan enmarcadas bajo

la Ley 2080 de 2021 que reformo parcialmente la Ley 1564 de 2012, Codigo
General del Proceso, el cual dicta el procedimiento en los asuntos civiles,
comerciales, agrarios y de familia; Decreto Ley 2158 de 1948 Codigo Procesal
del Trabajo y de la Seguridad Social, y la Ley 906 de 2004, Codigo de
Procedimiento Penal.

Jurisdiccion de lo
contencioso administrativo

La Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo es la encargada de dirimir los
conflictos entre los particulares y el Estado o entre entidades de este ultimo.
Su estructura organica esta conformada por los Juzgados Administrativos

del Circuito, Tribunales Administrativos y el Consejo de Estado, el cual es su
maximo Tribunal.

Las normas de procedimiento de esta jurisdiccion se encuentran reguladas
por la Ley 2080 de 2021, Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, que modificé parcialmente lo dispuesto por la Ley
1437 de 2011, la cual introdujo cambios en el procedimiento administrativo y
en el proceso contencioso - administrativo.

Los principales pilares de la ley 2080 de 2021 son (i) redistribucion de
competencias de la jurisdiccién y fortalecimiento del Consejo de Estado
como juez de instancia, con el fin de que se afiance como tribunal de cierre y
enfoque sus esfuerzos en la funcién de unificacién de su jurisprudencia y en
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trazar lineas de interpretacién con miras a acrecentar la seguridad juridica (ji)
modificaciones a instituciones, términos y requisitos procesales para agilizar el
tramite de los procesos, asi como mejores adaptaciones a las tecnologias de
la informacién y medios digitales vy (iii) solucion de conflictos de interpretacién:
se precisan varias disposiciones del Codigo que, bien sea por su redaccion,
puesta en practica, o por su incongruencia con otras normas procesales,
debian ser aclaradas o armonizadas para su aplicacion clara en el proceso.

Mediante Acuerdo PCSJA23-12068 del 16 de mayo de 2023, el Consejo
Superior de la Judicatura ordend el uso obligatorio del aplicativo SAMAI en la
Jurisdiccién Contenciosa Administrativa, con el fin de de acelerar la integracion
de las tecnologias de la comunicacion al sistema de gestion judicial.

El acuerdo establece un plan para la implementacion de estas tecnologias que
consiste en:

e Adoptar un esquema de coordinacién y colaboracién proferido por el
Consejo Superior de la Judicatura, que contemplara recursos, capacidades,
tiempos y responsables para la continuidad en la implementacion de las
nuevas tecnologias en los despachos de la jurisdiccion.

¢ Laevolucion y adicién constante de nuevas funcionalidades del aplicativo
SAMAI, para lo cual sera necesario contar con conceptos técnicos previos
de las areas técnicas del 6érgano de gobierno y administracion de la Rama
Judicial.
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Jurisdiccion constitucional

La Jurisdiccion Constitucional es la encargada de interpretar con autoridad la
constitucion y asegurar su supremacia en el ordenamiento juridico colombiano.
Su érgano de cierre es la Corte Constitucional, la cual esta conformada por 9
(nueve) magistrados especialistas en temas constitucionales.

A través del mecanismo de tutela, diferentes controversias pueden ser visibles
ante la Corte Constitucional en aquellas situaciones donde se verifiquen
vulneraciones a derechos fundamentales.

En principio, todos los jueces colombianos son jueces constitucionales,
en la medida en que tienen el deber de asegurar, en todos los casos, el
cumplimiento de la constitucion.

Jurisdicciones especiales

En Colombia existen tres jurisdicciones especiales a través de las cuales se
resuelven determinados y excepcionales conflictos, estas son: la Jurisdiccion
Indigena, la Jurisdiccion de Paz y la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

En primera instancia, la jurisdiccion indigena es la encargada de resolver
controversias entre indigenas a través de sus mecanismos culturales

internos. En segundo lugar, la jurisdiccion de paz es la encargada de resolver
determinados conflictos de menor entidad entre sujetos que se someten de
manera voluntaria a dicha jurisdiccion. Finalmente, la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP), instaurada de manera transitoria, es la encargada de conocer
los conflictos relacionados con el proceso de paz colombiano.
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Resolucion alternativa
de conflictos

Debido a la alta congestion judicial que existe en Colombia, la resolucion de
una controversia en la Jurisdiccion Ordinaria y Contenciosa Administrativa
puede tardar varios afios. Por esta circunstancia, el Articulo 116 de la
Constitucion Politica de Colombia prevé la posibilidad de que particulares
puedan ser investidos de manera transitoria de la funcién de administrar
justicia, en condicién de conciliadores y arbitros.

Asi pues, la conciliacién y el arbitraje en Colombia se encuentran ampliamente
desarrollados, de manera que cada vez mas personas optan por dirimir sus
controversias de manera expedita y confiable, mediante el uso de dichos
mecanismos.

) ) L I 4
Conciliacion
La conciliacion es un mecanismo de resolucion de conflictos, a través del cual

dos 0 mas personas gestionan por si mismas la solucion de sus diferencias
con la ayuda de un

tercero neutral y calificado, conocido como conciliador. Los asuntos que
podran ser objeto de conciliacion son aquellos susceptibles de transaccion y/o
desistimiento, ademas de los que determina la Ley.

La efectividad de la conciliacion radica en que cuando las partes llegan a un
acuerdo total o parcial, el mismo hace transito a cosa juzgada, y el acta que
contiene el acuerdo presta mérito ejecutivo.

Este método alternativo de resolucion de conflictos es cada vez mas utilizado.
En Colombia existen 388 centros de conciliacion activos, en los cuales se
presentaron 158.037 solicitudes de conciliacion durante el afio 2022, segun las
cifras del Sistema de Informacion de la Conciliacion, el Arbitraje y la Amigable
Composicion (SICAAC)..
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Beneficio tributario

Mediante los articulos 20, 21, 22 y 23 del Decreto 1474 del 29 de diciembre

de 2025, expedido en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, el
gobierno nacional establecio la posibilidad de transar las sanciones e intereses
asociados a obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias del orden
nacional que se encuentren en mora al 31 de diciembre de 2025.

De igual manera, se cred un beneficio dirigido a: i) contribuyentes omisos,

ii) quienes deseen corregir sus declaraciones vy iii) aquellos que no hayan
cumplido con sus obligaciones formales ante la DIAN, incluidas las sanciones
relacionadas con el régimen de precios de transferencia.

Finalmente, el decreto contempla la opcién de conciliar procesos judiciales en
primera o segunda instancia que se adelanten contra la DIAN. Este beneficio
aplica para demandas presentadas hasta el 31 de diciembre de 2025 y que, al
momento de radicar la solicitud de conciliacion, ya hayan sido admitidas por la
autoridad judicial competente.

Es importante sefalar que el mencionado decreto esta en estudio de la corte
constitucional, con el fin de verificar su constitucionalidad.
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Arbitraje

El arbitraje es un mecanismo alternativo de solucién de conflictos mediante
el cual las partes delegan a arbitros la solucién de una controversia relativa a
asuntos de libre disposicion o aquellos que la ley autorice. El arbitraje podra
ser nacional o internacional.

1. Arbitraje nacional

El arbitraje nacional sera ad hoc, si es conducido directamente por los arbitros,
o institucional, si es administrado por un centro de arbitraje. A falta de acuerdo
respecto de su naturaleza y cuando en el pacto arbitral las partes guarden
silencio, el arbitraje sera institucional.

Cuando la controversia verse sobre contratos celebrados por una entidad
publica o, quien desempene funciones administrativas, el proceso se regira por
las reglas sefaladas en la Ley 1563 de 2012 para el arbitraje institucional.

En Colombia, en el afo 2022 se presentaron 1.087 solicitudes de arbitraje,
segun la naturaleza juridica de los conflictos fueron (i) 916 civil y comercial, (ii)
154 contencioso administrativo, (iii) 13 especiales, (iv) 2 propiedad intelectual,
(v) 1 laboral y (vi) 1 familia segun las cifras del Sistema de Informacion de la
Conciliacion, el Arbitraje y la Amigable Composicion (SICAAC).

En la comunidad académica recientemente ha abierto la discusién sobre

la necesidad de reglamentar y desarrollar el arbitraje en la resolucion de
conflictos en materia tributaria y cambiaria, para ello se han realizado foros

de discusién sobre esta materia. Actualmente el gobierno no ha proferido

un nuevo proyecto de ley para instaurar el arbitraje en materia tributaria, sin
embargo, multiples proyecciones permiten anticipar la pronta aparicién de una
norma regulatoria en esta materia.
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2. Arbitraje internacional

Se entiende que el arbitraje es internacional cuando: (i) las partes tengan
sus domicilios en Paises diferentes; (ii) el lugar del cumplimiento de las
obligaciones objeto de la controversia, o el lugar de la misma, esté fuera del
Pais en el cual las partes tienen sus domicilios; y (iii) cuando la controversia
sometida a decision arbitral afecte los intereses del comercio internacional.

Es preciso mencionar que Colombia ratifico y se adhirié a la Convencion de
Nueva York de 1958 sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias
Arbitrales Extranjeras y la Convencion Interamericana sobre Arbitraje Comercial
Internacional de 1975.

3. Arbitraje de inversion

Desde el 14 de agosto de 1997, Colombia es miembro del Centro Internacional
de Arreglo de Conflictos Relativos a la Inversién — CIADI —, el cual fue disefiado
con el fin de brindar soluciones a los problemas surgidos entre gobiernos e
inversionistas extranjeros.
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La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) utilizada en este
documento es COP $3,689.97 y fue calculada a partir del promedio de las
series historicas diarias de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este documento ha sido preparado unicamente con el propésito de orientar de
manera general sobre asuntos de interés y no constituye asesoria profesional.
La informacién contenida en esta publicacion no debe ser utilizada sin

obtener asesoria profesional especifica. No se ofrece ninguna declaracién

0 garantia (expresa o implicita) en cuanto a la exactitud o integridad de la
informacién contenida en esta publicacion y, en la medida permitida por

la ley, PricewaterhouseCoopers no acepta ni asume ninguna obligacion,
responsabilidad o deber de diligencia por las consecuencias de sus acciones o
de cualquier persona que actue, o deje de actuar, basandose en la informacion
contenida en esta publicacién o por cualquier decisién basada en este
documento. Esta publicacion (y cualquier extracto de la misma) no puede

ser copiada, redistribuida o compartida en ningun sitio web, sin el previo
consentimiento por escrito de PricewaterhouseCoopers.
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